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2024-130-000878-3
Bogota, 30 de julio de 2024
De: HENRY ARTURO MOLANO VIVAS
Jefe Control Interno
Para: COMITE DE CORDINACION DE CONTROL INTERNO
Asunto: Informe de Ley Semestral de Evaluacion Independiente del Estado del

Sistema de Control Interno - primer semestre de 2024

Respetados miembros del Comité:

De acuerdo a lo Estipulado en el decreto 338 de 2019 articulo 1, donde indica...” Los informes
de auditoria, seguimientos y evaluaciones tendran como destinatario principal el representante
legal de la entidad y el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno y/o Comité de
Auditoria y/o Junta Directiva, y deberan ser remitidos al nominador cuando este lo requiera...”a
continuacion me permito remitir para su conocimiento el Informe de Ley de Evaluacion del
Sistema del Control Interno (pormenorizado) correspondiente al primer semestre de 2024.

Atentamente,

.

HENR\f ARTURO MOLANO VIVAS
Jefe Control Interno
Oficina Control Interno

Anexos: 0

Elaboréo: HENRY ARTURO MOLANO VIVAS / OCI
Aprobd: HENRY ARTURO MOLANO VIVAS OCI
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Nombre de la Entidad:

SOCIEDAD
TEQUENDAMA

SOCIEDAD TEQUENDAMA S.A.

AFIOS

Eetioco Evanado; 1 ENERO DE 2024 A 30 DE JUNIO DE 2024
) i
- » Estado del sistema de Control Interno de la entidad
e
Conclusion general sobre la evaluacion del Sistema de Control Interno

Estan adecuada i ion de I del Sistema de Control Interno, permitiendo a Ia Entidad adoptar planes, métodos, pnnclpsos normas, woceo‘wmrmsymcamsmos ue verificacién yde evaluacidn, Del mismo moda
Gpsrando juntos y da mansrs il Entidad con su enfoque ambidiesiro, eslrateg| agiles, se integran ¥ poder tomar d las metas propuestas
integrada® (Si/ en proceso ! disefiadas y estructuradas en el plan esvealzgree i Saﬂedaﬂ “Plan Avante II"
(Justifique su respuestal:
¢Es efectivo el sistema de control
intemo para los objetivos i FISistema de Controlntemo se e Ineas de defensa  de acuerdo  los métodos aceptados de Auditoria y que realiza la Oficina de Control Intemo en su programacién
evaluados? el plan de auditoria zpr\:bidn y evaluado pulelcurmé de de contral interno, se abserva qy su mayaria gidos y el manefo de riesgos es tratadk istraci
respussta)
La entiaad cuenta dentro de su la Entidad tiene Io5 cuales ha madurado en su gesfisn del modelo MIPG es posito ls resuliades de a medicén elecluada por el DAFP aunmentanda su evaluacién comparado con la vigencia 2022; Fortalecer
5“""“’:"‘;“”"":' ["‘“:’”’ ":‘ Ia Cultura de riesgos de la Sociedad con las el constante san
e e tows | No  |Fortalecer as politicas de. y pla con los objeti del plan Avane I
e decislones frante al control lecer enp - de la Sociedad con la dinamica de la prevencion en la gestion de riesgos.

(SifNe) [dustifique su respuesta):

Componente

Evaluacién de riesgos

Actividades de control

Informacion y.
comunicacién

Monitoreo

Estado actual: Explicacién de las Debilidades ylo Fortalez:

Dentro de las estrategias del plan Avante I tran: Promover en la integridad, la excelencia, la adaptabiidad
(flexbilidad y agilidad) y la innovacién, basados. en la resiliencia para alcanzar objetivos deseados. Aumentar las
capacidades actuales enfocadas en las competencias del Talento Humano, conectividad laboral, tecnclogias,
innovacitn, infraestructura y procesos de la sociedad; Io que contribuye a un ambiente de control Agil encaminado a
la rapidez del mercado y/o entorno de la Seciedad.
[En el primer semestre de la vigencia 2024 la Saciedad cen los diferentes mecanismos de seguimiento y control, coma,
[asamblea e accionistas, juntas direciivas, comilé directivo, comité de desarrollo administrativo enlre otros, en donde
no se reportaron pangan en y les principios del servicio publico.
Las debildades del compenente de ambiente de control hacen referencia a la aplicacion de mecanismos para ejercer
una adecuada Supervisién del Sistema de Control Interno, tales como la formalizacion del Esquema de Lineas de
Defensaq o MIPG. de los Mapas de riesgos tanto insttucional como de

de i imientos de la Sociedad
Se recomienda lnrla\ece! la socialzaciin de los valores de Is soiedad e ireccionamieo estatégioo de 2 ST
entre todos los grupos de interés. Por otra pa da realizar la pas de riesg:
tanto institucional como de anticonrupcion vigencia 2024.

En cuanto ala evaluacion de riesgos la stratégico Avante Il hace

seguimiento a os riesgos que impaclen los wb)emus =sm=g.cus (Comm con una Cultura Organizacional que

soporte la Estrategia C de negocio sostenibles;

[Posicionar la marca de la empres:

Por lo anterior, la Alta direccién en sus diferentes comités efectia ssguimionto s was estratégicos, ticticos y las

[posibles amenazas o riesgos que impacten el funcionamiento de Ia Sociedad.

Se retera a actuaizacion d Ios resgos en temas ticiioos | P riesgos insti ion y sus
troles que mitigan el impasto ant (nueva DAFP mc\udanesgwdewmm\

Fiscal.

La Sociedad proyecto de tecnoldgica; que consiste en la actualizacion de
los temas de T1, utilizando herramientas de evaluacion como es el caso de las encuestas del FURAG. Asi mismo
uno de los abietivos es poner a punto la Entidad y tener controles sistematizados, como es el caso del ERP y otras
herramientas que se encuentra en proceso de actuaiizacion.

S recomienda continuer ot las actidades del proyecto y asignar recurscs econdmicos ala medida del fo de caja
lo permita. S asi como fortalecer el sistema de control de
costos y gastos en las Un»daaes Esuategnas de Negocio.

La Sociedad en los respectivos comités facilta las lineas de comunicacion a todo nivel jerarquico y uliza mecanismo
lde participacion como lo son mesas de trabajo, comités, asesorias extemas e infernas, asi MismO con programas

como el SIE (sistema de tener ¥ ¢l entorno competitivo de la
ST, enire otros.

se conlos de las PORS y su mejora en Ia respuesta a los
interesados.

Se evidencia nueva herramienta tecnoldgica IMTEGRATEQ que actuslzs la gesmn documenlal de a Sociedad, se

con los tramites per la
|dnsumatasidn virtual de In Sacisdad

Se evid de de Control Inte eba anualmente el Plan Anual de
|Auditoria presemado pa wm del Jefe de Cantrol Interno, y el hace el imi
su ejecucion.

lguaimente se presenta a la Asamblea de Accionistas y Junta Directiva el resutado el plan de la vigencia anterior y
s¢ inform el plan a desarroilar para la vigencia 2024 l cual a
Se cada una de las D ias elaborar y evaluar el plan de mejora institucional, con el objetivo de
subsanar los riesgos detectades en los seguimeintos, evaluacion y menitorees de los organes intemos y extemos de
control,

Estado del componente presentado en ¢l informe anterior

Dentro de & strat del plan Avante I se tran: Promover

len la integridad, la excelencia, la adaptabilidad (flexibilidad y agiidad) y
Ia innovacion, basados en la resiliencia para alcanzar objefivos
|deseados. Aumentar las capacidades actuales enfocadas en las

Talento Humano, laboral, tecnolagias,
innovacion, infraesiructura y procesos de la sociedad; lo que
|contribuye a un ambiente de control Agil encaminado a la rapidez del
mercado yio entomo de la Scciedad.
En el segundo semestre de la vigencia 2023 la Sociedad con los
(diferentes mecanismos de seguimiento y control, como asamblea de:
[accionistas, juntas dneclrwas ‘comité diectivo, comité de desarrolo
evenios
lque pongan en riesgo la mhegndad ylos princiios del sevicio pablico.
Las debilidades del componente de ambiente de control hacen
referencia a la aplicacién de mecanismos para ejercer una adecuada
Supervision del Sistema de Control Intemo, tales como la
[formalizacion del Esquema de Lineas de Defensa que enmarca el
modelo MIPG acluamcmn de los Mavas de riesgos tanto

yla delos

mnnmmuamns ms, |.= Sacieriad

En cusntn an svskuacién da iesgos s Adminiaircién on ol plen
lestratégico Avante I
impacten los objetivos estratégicos (Contar con una Cnlmm
|Organizacional que soporte la Estrategia Corporativa; Incrementar la

Competividad, Implementar modelos de negocia sostenibles;
Pasicionar la marca de la empresa )
Por o anterion & en

tacticos y las posibl

riesgos que m\Daoclan &l funcionamiento de la Sociedad
Se recomienda actualizar y socializar en temas tcticos los mapas de
riesgos institucional y anticorupcion y sus controles que mitigan el
impacto ante posible materializacién

La Sociedad proyecto de
in de los temas de Ti,

a
utilizando h!nmnmas de evaluacidn como es el caso de las
lencuestas del FURAG, Asi mismo uno de los objetivos es poner a
punto la Entidad y tener controles sistematizados, como es el caso del
ERP y otras heramientas que se encuentra en proceso de
lactualizacién.

S recomienda continuar con las actividades del proyecto y asignar

la medida del fiujo de caja lo p

La Sociedad en los respectivos comités facilita las lineas de
loacidn 2 todo nivel o

participacion como ko son mesas de trabajo, comilés, asesorias
lexternas e internas, asi mismo con programas como el SIE {sistema
lde tener informacién del mercado y ¢l
lentomo competiivo de la ST, entre atros

Para el periodo evaluado se recomienda realizar la actualizacion de los
manuales de funciones de los funcionarios dé la Sociedad.

idencia en el periodo evaluad |

|Coordinacién de Control Interno presenta el avance el Plan Anual de
|Auditoria vigencia 2023.

e da a cada una de las D ias elaborar y evaluar el
plan de mejora institucional.
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