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Con ocasion del fenomeno de El Nifio que afronta el pais, a través de la presente
Directiva se imparten instrucciones y lineamientos para reforzar las medidas de ahorro de
aguay energia eléctrica por parte de todas las entidades y organismos de la Rama Ejecutiva,
tanto del sector central, como del sector descentralizado. No obstante lo anterior, en todos
los casos, se deben revisar las condiciones particulares de cada entidad para su correcta
aplicacion.

Instrucciones permanentes de ahorro de energia eléctrica y agua

1. Cada entidad debe establecer metas cuantificables y verificables de ahorro de
energia eléctrica y agua, y realizar evaluaciones semanales de cumplimiento a través de
los sistemas propios de gestion ambiental.

2. Cada entidad debe desarrollar campanas internas de concientizacion sobre el
ahorro del agua y la energia, para lo cual se podra hacer uso del material

3. diseflado por el Ministerio Minas y Energia y el Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible como parte de las campaiias “Cuida la Vida, Cuida tu Energia” y “El
Niflo no es un juego”, y las demas estrategias que consideren pertinentes y efectivas.

4. Sedeben incluir mensajes de ahorro de agua y energia en las comunicaciones que
generen las entidades y en los portales web institucionales.
5. Se deben reforzar o implementar medidas, tales como:

a) Disefiar, implementar y ajustar los esquemas de trabajo en casa para todo el
personal de planta y contratistas.

b)  Aprovechar al maximo la iluminacion natural en las oficinas y apagar las luces
cuando no sea necesario mantenerlas encendidas.

¢) Instalar sensores de movimiento, en especial en areas como bafos, parqueaderos,
pasillos y otros lugares que no tienen presencia de personal de manera permanente.

d) Instalar dispositivos ahorradores de agua en bafios y cocinas.
e) Instalar bombillas o luminarias de bajo consumo y mantenerlas limpias.

f)  Sectorizar el sistema de energia eléctrica de acuerdo con la organizacion de las
oficinas e instalaciones, para la reduccion del consumo.

g¢) Desconectar los televisores de pantalla CRT (convencionales) y cargadores
cuando no se estén usando, por cuanto estos equipos usan hasta 20W en estado de
suspension.

h)  Ajustar la temperatura del aire acondicionado a las condiciones de confort entre
los 22° C y los 24 ° C, garantizando que puertas y ventanas se mantengan cerradas en
espacios acondicionados.

1)  Apagar equipos de computo, impresoras, sistemas de aire acondicionado, etc.,
cuando no se estén utilizando. Por la noche y los fines de semana deben hacerse controles
adicionales para garantizar que estén apagados.

j)  Apagar los sistemas de aire acondicionado de las oficinas a partir de las 6:00 p.
m.

k)  Encuanto al uso de equipos ofimaticos, se debera ajustar el brillo de la pantalla a
un nivel medio, disminuir los tiempos para que los equipos entren en estado de hibernacion
y utilizar fondos de pantalla y temas oscuros.

1) Las compras de equipos se deben realizar teniendo en cuenta criterios de
eficiencia energética. En especial sistemas de iluminacion, aires acondicionados y
equipos ofimaticos, considerando lo contenido en la guia de compras publicas sostenibles,
publicada por el MADS.

m) En adecuacion de instalaciones se debe: preferir el uso de colores claros en
paredes, techos y pisos. Asi:

. Preferir el uso de pinturas atérmicas en cubiertas o fachadas de edificaciones en
climas calidos para reducir la temperatura interna,

. Preferir el uso de persianas, cortinas o peliculas para regular la iluminacion
natural,

. Preferir el uso de dispositivos ahorradores de agua como inodoros, regaderas,
llaves de lavabo y aspersores para riego; y optimizar redes de suministro y desagiie.

n)  Se debe desarrollar un programa de mantenimiento periddico que incluya:

. Revision frecuente del estado fisico de medidores, tuberias y dispositivos,
orientado a minimizar los niveles de pérdidas.

. Mantenimientos correctivos y preventivos a los sistemas de iluminacion, aire
acondicionado e hidraulico.

0)  Sedebe hacer uso de mecanismos para promover la utilizacion de aguas lluvias y
el reuso de las aguas residuales (Resolucion nimero 1207/2014 del Ministerio de Ambiente
y Desarrollo Sostenible).

p)  Paralimpieza de autos y fachadas, se deben usar baldes en lugar de manguera.

Estas instrucciones deben ser tenidas en cuenta, entre otras razones, para la priorizacion
y planeacion de los presupuestos de funcionamiento y planes de contrataciéon y compras de
las entidades. El cumplimiento de estas medidas debe llevarse a cabo en el menor tiempo
posible. El seguimiento de las instrucciones impartidas en esta Directiva al interior de cada
entidad estara a cargo del secretario general con el acompafamiento del jefe de control
interno o quienes hagan sus veces.

Se insta a las demas ramas del poder publico, a los entes autonomos, los organismos
de control y vigilancia y las entidades territoriales a adoptar las medidas de esta directiva,
u otras medidas efectivas para reforzar las medidas de ahorro de agua y energia eléctrica,
en aplicacion del principio de colaboracién arménica previsto en el articulo 113 de la
Constitucion Politica.

1° de abril de 2024.
GUSTAVO PETRO URREGO.

MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES

DECRETOS

DECRETO NUMERO 0425 DE 2024
(abril 1°)
por el cual se asignan unas Funciones Consulares en la Embajada de Colombia ante el
Gobierno de la Mancomunidad de Australia.

El Presidente de la Republica de Colombia, en ejercicio de sus facultades
constitucionales y legales, en especial las que le confiere el numeral 2 del articulo 189 de
la Constitucion Politica, y

CONSIDERANDO:

Que de acuerdo con las necesidades del servicio que presenta la Embajada de Colombia
ante el Gobierno de la Mancomunidad de Australia le seran asignadas las Funciones
Consulares en esa Mision Diplomatica. a DANIEL FERNANDO MARQUEZ CELIS,
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la Nacion 20257, contenidas en la Circular Conjunta nimero 0005-4 del 19 de febrero de
2024, expedida por el Departamento Nacional de Planeacion (DNP) y el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico (MHCP).

Que el articulo 51 del Decreto nimero 111 de 1996 establece que: “El Gobierno
nacional presentara a las Comisiones Economicas de Senado y Camara cada aiio, durante
la primera semana del mes de abril, el anteproyecto del presupuesto anual de rentas y
gastos que presentard en forma definitiva a partir del 20 de julio al Congreso”.

Que de conformidad con lo establecido en la Constitucion Politica, el Decreto nimero
111 de 1996, las Leyes 819 de 2003 “Por la cual se dictan normas organicas en materia
de presupuesto, responsabilidad y transparencia fiscal y se dictan otras disposiciones”,;
Ley 1473 de 2011 “Por medio de la cual se establece una regla fiscal y se dictan otras
disposiciones”ylaLey 2294 de 2023 del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia
Potencia Mundial de la Vida”; los Decretos nimero 1068 de 2015 y 1082 de 2015 “Por
medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo de
Planeacion nacional”, los 6rganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion
remitirdn el anteproyecto de presupuesto, acompafiado de la justificacion de los ingresos y
gastos, asi como de sus bases legales y de calculo.

Que el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (MHCP), Direccion General del
Presupuesto Publico Nacional, expidié la Circular Externa Conjunta ntimero 009 del
febrero de 2024, mediante la cual se establecieron los criterios y procedimientos para la
elaboracion del Anteproyecto de Presupuesto de Ingresos y gastos para la vigencia 2025.

Que de conformidad con lo preceptuado en el articulo 9° numeral 6 del Decreto nimero
2078 de 2012 le compete al Consejo Directivo, entre otras, la funcion de: “Aprobar el
proyecto de presupuesto anual del Invima y los acuerdos de modificacion presupuestal
que presente a su consideracion el director general, en cumplimiento de la Ley Organica
de Presupuesto.”

Que el Instituto presentd a consideracion y aprobacion del Consejo Directivo en la
sesion extraordinaria presencial, llevada a cabo el dia 14 de marzo de 2024, el Redisefio
Institucional del Invima por un valor de seiscientos cuarenta y tres mil cincuenta y cuatro
millones ochenta y tres mil cuatrocientos treinta y cinco pesos ($643.054.083.435)
moneda corriente para la vigencia 2025, a través del cual se pretende soportar el Redisefo
Institucional que requiere la entidad asociados con cambios en la estructura organizacional,
en el modelo de operacion y ampliacion de la planta de personal, pasando de 1.520 cargos
que se tienen autorizados por el Decreto nimero 2079 del 2012 “por el cual se establece
la planta de personal del Instituto Nacional de Medicamentos y Alimentos(Invima) y se
dictan otras disposiciones” a 3.371 cargos.

Que del total de ese valor, los recursos que corresponden a gastos de funcionamiento
son del orden de cuatrocientos sesenta mil doscientos veintiocho millones cuatrocientos
sesenta y seis mil novecientos sesenta y nueve pesos ($460.228.466.969) representando
el 71,6%; el Servicio de la deuda publica por valor de mil cuatrocientos ochenta y seis
millones seiscientos noventa y ocho mil quinientos noventa y seis pesos ($1.486.698.596)
moneda corriente que corresponden al 0,2% vy, los gastos de Inversion, la suma de ciento
ochenta y un mil trescientos treinta y ocho millones novecientos diecisiete mil ochocientos
setenta pesos ($181.338.917.870) moneda corriente equivalente al 28,2%.

Que para la actuacion administrativa ante este organo de direccion, la Direccion General
del Instituto presentd los documentos de sustentacion y justificacion del anteproyecto del
presupuesto de la vigencia 2025 a los miembros del Consejo Directivo.

Que los miembros del Consejo Directivo en sesion extraordinaria presencial del
14 de marzo de 2024, realizaron la respectiva votacion y por unanimidad aprobaron el
Anteproyecto de Presupuesto de Ingresos y Gastos del Invima, para la vigencia 2025.

En mérito de lo anterior,
ACUERDA:

Articulo 1°. Aprobar el anteproyecto de presupuesto de ingresos del Instituto Nacional
de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos (Invima), para la vigencia fiscal 2025, en
un valor de Seiscientos cuarenta y tres mil cincuenta y cuatro millones ochenta y tres
mil cuatrocientos treinta y cinco pesos ($643.054.083.435) moneda corriente, seglin el
siguiente detalle:

Concepto Ingresos Vigencia 2025
Tasas (Tarifas) 201.102.189.538
Multas 8.096.000.000

35.432.000.000
398.423.893.897
643.054.083.435

Excedentes Financieros

Recursos Nacion

Total Ingresos

Tabla 1 Anteproyecto Ingresos 2025 del Invima
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion, Invima

Articulo 2°. Aprobar el anteproyecto de presupuesto de gastos del Instituto Nacional
de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos (Invima), para la vigencia fiscal 2025, en
un valor de Seiscientos cuarenta y tres mil cincuenta y cuatro millones ochenta y tres
mil cuatrocientos treinta y cinco pesos ($643.054.083.435) moneda corriente, seglin el
siguiente detalle:

Lunes, 1° de abril de 2024
Concepto Gastos Vigencia 2025
Funcionamiento 460.228.466.969
Gastos de personal 411.949.911.685
Adquisicion de bienes y servicios 43.874.603.118
Transferencias corrientes 3.243.169.508

Gastos por tributos, multas, sanciones e intereses de mora 1.160.782.658

Servicio de la deuda publica 1.486.698.596

Inversion 181.338.917.870

Total 643.054.083.435

Tabla 2 Anteproyecto Ingresos 2025 del Invima
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion, Invima

Articulo 3°. Comuniquese el contenido del presente acto administrativo al Director
General del Invima, para lo de su competencia.

Articulo 4°. El presente acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion.
Comuniquese y cimplase.
Dado en Bogota, D. C., a 14 de marzo de 2024.
El Presidente del Consejo Directivo,
Guillermo Alfonso Jaramillo Martinez.
La Secretaria Técnica del Consejo Directivo,
Sandra Yamile Herrera Quiceno.

(C.F).
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INTRODUCCION

En un entorno econémico y social cada vez mis competitivo, volétil e impredecible, la Ley
1955 de 2019, reconocid la relevancia de facilitar a las sociedades de economia mixia
mecanismos que les ayuden a subsistir y ser méds competitivas dentro de sus ecosistemas.
Igualmente, desde la Ley 1150 de 2007, se ha reconocido la necesidad de garantizar esa
subsistencia, al reconocer que este tipo de sociedades, estdn en competencia con el sector
privado y es necesario que desarrollen su actividad a través de un régimen de contratacion
especial que, en el caso de la Sociedad Tequendama S.A., se trata de las normas civiles y
comerciales aplicables a su actividad y desarrollo de negocios.

En este marco, cabe sefialar que la Sociedad Tequendama S.A. (ST, en adelante), es una
Sociedad Anonima de Economia Mixta, del orden nacional; que se encuentra sometida al
regimen legat de las empresas industriales y comerciales del Estado. Esta autorizada por los
artfculos 13, 14 y 16 de Ia Ley 1150 de 2007, a adoptar un régimen de contratacién comercial
toda vez que desarrolla su objeto social en competencia con actores privados, es asf como
desarrolla sus negocios juridicos de acuerdo con lo establecido en el Cédigo de Comercio y
el Cddigo Civil. De este modo, las figuras juridico-negociales que se desarrollan en este
documento, serdn regnladas en su totalidad por las disposiciones del Cadigo de Comercio y
el Cadigo Civil.

El ecosistema compartido con el sector privado, en el que la ST desarrolla sus actividades
para el logro de su Objeto Social, asf como el contexto actual nacional y mundial, que pone
en tela de juicio los paradigmas sobre el manejo de lag empresas y su supervivencia en
entornos de competencia, replantean diferentes retos para la continuidad de la ST. En aras de
mantener fa empresa vigente, fuerte y en crecimiento, es necesario crear sinergias con actores
ptiblicos y privados, que fortalezean su competitividad e incrementen y complementen su
oferta de valor, para cumplir las expectativas de los Grupos de Interés,

Es asi, como el Plan Estratégico de la ST “Avante” ha establecido politicas que definen la
relevancia critica de la celebracion de alianzas, convenios y/o contratos cometciales e
interadministrativos, cuya viabilidad para su implementacion estd enmarcada en las Leyes
489 de 1998 y 1150 de 2007, y regulada en las disposiciones comerciales y civiles aplicables,
Cuando se trate de convenios interadministrativos con clientes ptblicos donde la ST funja
como confratista, se dard aplicacion a la ley de contratacion piiblica; sin embargo, para los
contratos  derivados de estos convenios interadministrativos, la ST podré contratar
directamente en aplicacion de la ley comercial y civil, con fundamento en el articulo 16 de

la Ley 1150 de 2007, que establece el régimen especial de contratacion para las Entidades
del sector Defensa, incluida la ST,

Por lo anterior, desde una perspectiva del derecho privado y la legislacién comercial, este
manual de negocios establece lineamientos que le permitan a la ST vincular aliados y levar
a cabo la celebracion de los convenios con actores privados y pitblicos, para desarrollar y
explotar negocios que ayuden a obtener beneficios para todos los actores que se relacionen a
través de estos instrumentos, asf como para confribuir al incremento de la satisfaccion de sus
clientes y de sus grupos de interés.

21




22

DIARIO OFICIAL

Edicion 52.714
Lunes, 1° de abril de 2024

CAPITULO I~ GENERALIDADES

1. Naturaleza y régimen juridico de la Sociedad Tequendama

La Sociedad Tequendama es una sociedad andnima de economia mixta del orden nacional,
autorizada por la Ley 83 de 1947, constituida por escritura piiblica 7.589 de 1948 (Notarfa
Segunda) vinculada al Ministerio de Defensa Nacional, sometida al régimen legal de las
empresas industriales y comerciales del Estado, dotada de persosneria juridica, atonomia
administrativa y capital independiente.

Por su naturaleza juridica, a la ST le son aplicables los articulos 97 y subsiguientes de la
Ley 489 de 1998, que regulan los aspectos concernientes al funcionamiento y
administracion de las sociedades de economia mixta, asi como el régimen para sociedades
en las cuales la participacion de capital piiblico sea superior al noventa por ciento (90%),
caso en el cuat le es aplicable el régimen de las empresas industriales y comerciales del
Estado,

En este marco, de acuerdo con sus Estatutos, la ST tiene como objeto la gestion de activos
empresariales tangibles o intangibles, propios o de terceros, ubicados en Colombiz o en el
exterior, partiendo de su tradicional actividad hotelera.

En el desarrollo de su objeto social, la ST puede cjecutar todos los actos, contratos y
operaciones que tengan relacion con las actividades del sector turfstico y hoteleria, gestion
inmobiliaria, scrvicios de operacién logistica integral, servicio de alimentacién, asi como,
sus complementarios y/o conexos que generen valor y provean soluciones articuladoras a
las entidades del sector defensa, y empresas phblicas y privadas, fortaleciendo su
colaboracién para fomentar sinergias interinstitucionales y empresatiales.

Las actividades del secfor turistico incluyen alojamiento, servicios de bares y restaurantes,
gastronomia, eventos empresariales y sociales, convenciones, eventos, transporte y demas
servicios aseciados,

Dentro de la gestidn inmobiliaria, la Sociedad podrd realizar consultorias, asesorias,
estructuracion y desarrollo de proyectos de infraestructura fisica y tecnolégica, gerencia,
administracion, comercializacion, explotacion, operacién y mantenimiento de activos y
demas servicios asociados,

Dentro de la operacidn logistica, se ejecutaran todas las actividades complementarias y
conexas asociadas a dicha operacidn, direclas o indirectas; enire ellas, organizacion de
eventos, campaiias de comunicacion, manejo de imagen, material de divulgacion,
alojamiento, alimentacion, transporte, entre otras.

En desatrollo de su objeto la sociedad podrd realizar inversiones, promover y gestionar
negocios, asociarse o ser accionista de otras sociedades pablicas o privadas nacionales o
extranjeras, pudiendo tener participacion en las mismas. Asf mismo, generar alianzas para
el diseiio y ejecucion de proyectos y el suministro de bienes o servicios relacionados,
directa o indirectamente, con su objeto,

Dentro de este marco y de acuerdo con sus estatutos, la Gerencia General estd facultada
para susctibir convenios estratégicos que conduzcean al cumplimiento del objeto social,
Para lo anterior, por virtud del articulo 16 de la Ley 1150 de 2007, la ST goza de un
régimen de contratacion especial enmarcado en las normas comerciales y civiles, que le
permiten acudir a las figuras propias de ese régimen para competir con el sector privado.

Modclo de gestién de la Sociedad Tequendama.

La Sociedad Tequendama es una empresa que innova, emprende, transforma, a {ravés de
la gestién de diversas lineas de negocio que buscan generar valor y soluciones a las
entidades publicas y privadas. Lo anterior, fundamentado en modelos organizacionales y
de negocios modernos, dgiles y adaptables, en los cuales los entornos colaboratives
(cconomias colaborativas) permiten generar sinergias con otras organizaciones y de esta
forma aprovechar la fortaleza de la naturaleza juridica de la Sociedad Tequendama,
destacando los siguientes aspectos:

EMPﬁES " © La empresa en ef presente explata con eficiencia los negocios actuales y

AMBIDIESTRA proyecta el foro  desarrollando  nuevas Opi?rtllfildades de negocios, _
_ encontrando nuevos mercados y modelos de negosios inovadores, :
BSTRATHGIAS L Bl s o e e s s
EMERGENTES due teqiiere revision p ¥ adaplacion & l .
. del mercado . . :
ENTORNOS Los e'nfomos en qulc deben nlcndersell’aS neeesidades (!c los cliefltcfs son
COLABORATIV complejos y d La colaboracion estrecha con aliados multiplica las
os © cupacidades de atencidn y velocidad de respuesta, da mayor fexibilidad y -

"

eficicncia, acorta el aprendizaj ¢ ol riesgo,
p ey Y g

. N . ) . L . :

METODOLOGI Brindar juicre uma resp ‘ Agil a las nece de los clientes,

AS AGILES con metodologlas que disminuyan los tiempos de respuestas y acorde a los
requerimientos del nsuario.

LIDERAZGO EN La gcsuon de dlfc‘rcnlcst unidades de negocios l‘c{]lllel:e Ia.dclegaclbn de

RED fi L el emp amicnto y compromiso de los funcionarios por el logro

de los abjetivos, aswmiendo un rol de fiderazgo en su drea de gestion,

La Sociedad Tequendama se sitlia en el mercado como gestor de activos, de inversiones
¥ promocién de negocios, que provean soluciones a las entidades piblicas y privadas,
fortaleciendo la colaboracién para fomentar sinergias empresariales y de negocio,
ofreciendo a sus clientes la excelencia en el servicio desde un punto de vista organizativo,
tecnoldgico, administrativo y operativo, y contribuyendo, desde su ambito de actuacién,
a la mejora de la calidad de vida de los ciudadanos.

S5O0CIEDAD
TEQUENDAMA

Gestion de Activos

En el desarrollo de su modelo de gestion, la ST reconoce la necesidad de la existencia una
cnltura corporativa fuerte 'y saludable donde se promueva la innovacidn, el
enmprendimiento y ¢l aprendizaje.

Asi mismo, en la Sociedad se reconoce la existencia del riesge inherente al desarrollo de
una actividad empresarial, maxime cuando se desarrollan en entornos competitivos,
analizando los riesgos, tomando las previsiones que sean factibles y permitiendo la
realizacion de los negocios que propendan por el buen desempeiio de la empresa,

4.

5

En consecuencia la ST, bajo su modelo de gestion, proyecta alcanzar el liderazgo
productivo como empresa destacada dentro del Grupo Social y Empresarial del Sector
Defensa - Gsed, en el disefio y desarrollo de soluciones de cardcter multidisciplinario,
innovadoras, rentables econdmica y socialmente, con menor impacto ambiental y mayor
grado de agilidad; de manera que se destaque en la gestion de la innovacion para satisfacer
las necesidades de sus clientes externos e internos y generando valor a sus accionistas y
demis partes interesadas.

Mision de 1a Sociedad Tequendama

La Sociedad se posiciona en ¢l mercado como gestor y operador de diversas lineas de
negocio que incluyen entre otras las relativas a activos inmuebles, hotelerla, logistica,
catering, eventos y todo tipo de servicios que generen valor y provean soluciones a las
entidades pablicas y privadas, fortaleciendo la colaboracién para fomentar sinergias
empresariales y de negocio. Siempre ofteciendo a sus clientes la excelencia en el servicio
desde un punto de vista organizativo, tecnoldgico, administeativo y operativo, y
contribuyendo, desde su ambito de actuacién, a la mejora de la calidad de vida de los
ciudadanos.

Vision de la Sociedad Tequendama

Progresar como empresa lider del disefio y desmrollo de soluciones de cardeter
multidisciplinar, desarrollando proyectos innovadores de aita calidad, rentables
ccondmica y socialmente, siendo reconocidos como una organizacién moderna, gil y
adaptable, que destaque en la gestién de la innovacion para satisfacer las necesidades de
sus clientes externos e internos, generando valor a sus accionistas y demds partes
interesadas.

Necesidades, capacidades y oportunidades,

En el desarrollo de sus negocios, y de su objeto social, con el fin de aprovechar las
oportunidades y coadyuvar en la solucion de las necesidades de las entidades ptblicas y
privadas, es necesario implementar nuevos modelos de negoeio por medio de sinergias,
que permitan incrementar la eficiencia, reducir costos transaccionales y aumentar la
competitividad de la empresa.
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En el ecosistena en el que desarrolla su objeto, 1a Sociedad ha identificado que existen
oportunidades de desarrollo y crecimiento, mediante la puesta en marcha de soluciones
que atiendan a las necesidades y requerimientos actuales de los clientes pertenccientes a
GSED, el Ministerio de Defensa y demas entidades del sector piblico, reuniendo
capacidades y recursos en alianzas con terceros, que nutren el valor generado a los
clientes, y contribuyen a la reduccion de costos transaccionales, aumentan la eficacia y la
eficiencia en los procesos, y aumentan los margenes de ganancia,

De esa forma, en conjunto con sus aliados estratégicos, la ST esta en capacidad de atender
de forma infegral, dgil y oportuna las necesidades de sus clientes, constituyéndose en
pivete articulador entre las entidades del sector plblico, el sector privado y las
comunidades.

Politica para los negocios

La ST, para desatrollar sus negocios, dard cumplimiento a los principios de la funcién
administrativa y de la gestion fiscal de que tratan los articulos 209 y 267 de la Constitucion
Politica, asi como también la minimizacion de impactos medioambicentales y un
comportamiento ético; que propendan por la seleceidn y/o verificacion de las capacidades
e idoneidad de los aliados con criterios socialmente responsables, que contribuyan de
forma activa al desarrollo social y productivo del pais, donde la ST preste sus servicios,
evolucionando hacia un modelo de relacion con aliados basado en la confianza, en el que
la sostenibilidad, la innovacidn, la transparencia y la ética resultan esenciales.

: La ST reconoce que todas las personas deberia ser tratadas de la misma manera por

IGUALDAD .
) ;laley. ) _
MORALIDAD ) Tod‘as Jas aellmcl:mes ep}e! proceso de adqs setdn col
] ! rectitud, lealtad y t ) _
. Propende porque los p ¥ procedimi isfa las idades del
EFICACIA - . :
. cliente, maximizando los resultados para I ST dentro del marco de la legalidad.
| Lo i tad ficienci inistrativa evilando }
ECONOMIA : Los‘ DI‘C.II':CSOS se!‘ua_l ndels’m ados l.:{lll eficiencia administrativa evilando la
 realizacion de actividades innecesarias. ) )
CELERIDAD . Los procesos se efectuarin de manera dgil y yue zala
) i del cliente. ) )
IMPARCIALIDAD | Los pmc::os se dsssmilm':m en igoaldad de sin la de

CAPITULO I - MODELOS DE LAS ALIANZAS

El modelo de relacionamiento con terceros pretende vincular aliados reconocidos por su
experiencia que permitan complementar las capacidades de la ST para el desarrollo de los
negocios con mayor eficiencia e idoneidad, en procura de generar soluciones de valor a los
clientes y que coadyuven al desarrollo productivo del Estado y el empoderamiento de las
comunidades.

Por lo anterior, el relacionamiento de la ST con aliados se desarrollard bajo los siguientes
lingamientos:

-t

. Se propenderd por generar relaciones a largo plazo, no transaccionales, que permitan
generar valor, retornos de las inversiones en los casos que sean requeridos,
entendimiento de las partes, confianza y crecimiento de la relacion.

2, Lasrelaciones deben ser gana-gana para las partes, durante el periodo de duracion del
negocio, por lo tanto, cualquier desequilibrio que se presente, debe ser corregido
oportunamente.

3. Los acucrdos deben contemplar un proceso de revision y ajuste de condiciones
continuo de tal suerte que permita adaptarlas a las circunstancias cambiantes del
entorno.

4. Los acuerdos deben ser modelos de negocios escalables, productivos o de valor, de
tal forma que puedan alender requerimientos subsignientes y adicionales de los
clientes, en forma agil y oportuna,

5. Se podran privilegiar los acuerdos con aliados con los que ya se han tenido relaciones
anteriores y cuyos resultados han sido positivos. Por tal razén se adelantard una
verificacion de los aliados para establecer su nivel de idoneidad, confianza,
alineacién, calidad, cumplimiento, eficiencia y productividad.

6. La ST en su relacionamiento con terceros buscard disminuir lag fransacciones al
minimo posible, para dar celeridad, eficiencia y agilidad a los procesos. Cada
transaccion de registro que se realiza requiere tiempo y consumo de recursos.

7. Los acuerdos deben contemplar la sostenibilidad financiera, social y ambiental y de
gobernanza, de tal forma en que se impacte positivamente a la comunidad y los demds
actores incluidos en los acuerdos.

8. Se debe procurar una terminacion amigable entre las partes, acordar mecanismos
practicos de resolucion de controversias y puertas de salida a los acuerdos.

9. Se debe evitar acuerdos que impongan condiciones de exclusividad o restrinjan la
participacién de otros actores. A menos que sea una condicion obligatoria para la
realizacion del negocio, por las caracteristicas especialisimas del mismo y del aliado,
de tal forma que éste Gltimo sea ¢l Gnico que ofrezca las capacidades téenicas,
administrativas, y financieras, requeridas para el buen desarrollo del negocio.

10. Debe contemplarse en los acuerdos una distribucion equitativa de los riesgos y las
utilidades.

Teniendo en cuenta lo anterior, la 8T privilegia el desarrollo de Alianzas Estratégicas, para
el gjercicio de su actividad empresarial y comercial, contemplando los siguientes objetivos:

des jurldicas, comerciales, de cobertura,

AMPLIAR Con la alianza se suman ) ) .
. CAPACIDAD administrativas, fisicas, .humanas, ﬁnar)c‘lems ¥y teenicas qt.le permitan
: © ampliar Ia cobertura y calidad de los servicios prestados a los clientes.
' OPORTUNIDADES ‘La ﬂ|illl"lﬂl penhite aceedera fn‘ercudos domde fa sociedad no tiene presencia,
. DE NEGOCIOS i v‘:x?x?nt!u‘sc ¥ c‘rccer o participar en negocios generados a partir de la
: - iniciativa del aliado.
- OBTENER - La alianza permite adguirir y demostrar la experiencia requerida para el
" EXPERIENCIA - desarrollo de un negocio garantizando la calidad de los servicios prestados,
© APRENDIZAJE C_an faliados el proceso de aprendizaje es més_rﬁpidu y mcl]us costoso,
- disminuyendo los reprocesos y fallas en ef servicio de cara al cliente.
. ' La incorporacién de aliados da mayor flexibilidad y adaplabilidad en la
FLEXIBILIDAD - ejecucion de las acti‘vidad‘es, permliliendo disminuir lqs llicmpasl de
res a los requer del cliente y afrontar cambios inxprevistos
. durante el desarrollo de los negocios. ) )
; . Los aliados permiten disminuir los riesgos en términos de error, fallas y
. GESTION DE - cumplimiento, Igualmente, es posible reducir los impactos de los siniestros
" RIESGOS |y teansferiv parte del riesgo que deba ser asumido en el desarrollo de los

negocios,

Como parte del desarrolio de las alianzas se implementan y desarrollan figuras juridico-
negociales, reguladas en el Cadigo de Comercio y Codigo civil, encaminadas a vincular

dichos aliados. Los contratos derivados que se deban celebrar en el marco de alguno de fos
acuerdos o convenios seffalados serdn celebrados directamente siempre y cuando cuenten
previamente con un convenio comercial previamente suscrito, y sean cjecutades por ¢l aliado
o por terceros dependiendo de la conveniencia o complejidad del negocio,

Igualmente, para los casos de los convenios interadministrativos, se realizard la suscripeién
directa de contratos especificos con terceros encaminados al desarrollo y cumplimiento del
objeto y obligaciones de los primeros, sin que por ello pueda entenderse una subrogacion o
cesion de obligaciones de cara a sus clientes, frente a los cuales la ST respondera de forma
adecuada y oportuna. Dependiendo de las necesidades a atender y del objeto de la alianza,
podrin celebrarse convenios con varios aliados que garanticen el cumplimicnto de los
negocios con los clientes.

La evaluacion y/o verificacién de la que trata el presente capitulo no es excluyente, si no que
pretende incrementar las capacidades de la empresa en el desarrollo de actividades
comerciales, administrativas y operacionales que se sujetan a las condiciones de cada
negocio, por lo cual, la ST desarrollard alianzas estratégicas con miltiples aliados de una
misma actividad econdmica en procura de alinear la idoneidad de cada uno con las
condiciones especificas del negocio, y los principios de la funcion piiblica y fiscales.

7. Acuerdos o convenios de colaboracién empresarial

La celebracion de alianzas estratégicas se materializard a través de los siguientes tipos de
convenios y/o acuerdos;

a) Convenios comerciales de colaboracién empresarial o joint-venture.

b) Convenios comerciales especificos de consultorias o  asesorfas para la
identificacion, gestion y explotacion de nuevos negocios asociados con el objeto de
la ST.

¢) Convenios comerciales para la explotacion, el disefio, estructuracién o desarrollo de
determinadas actividades contempladas en los modelos de negocio que definan las
Gerencias y/o las Unidades de Negocio.

d) Convenios y/o contratos que impliquen agenciamiento, franquicias propias o de
terceros, o mandatos con o sin representacién, para la promocién de bienes y servicios
de aliados por parte de la ST frente a sus clientes.

€) Convenios y/o confratos para la gestion de activos y desarrollo de negocios
inmobiliarios, furisticos, gastrondmicos, logisticos y demds actividades en el marco

23




24

DIARIO OFICIAL

Edicion 52.714
Lunes, 1° de abril de 2024

del objeto social de [a ST.
f) Convenios y/o contratos interadministrativos.
g) Alianzas piiblico-privadas reguladas por este manual. (Alianzas estratégicas)

El anterior listado ¢s tnicamente enunciativo, por lo cual la S.T. podra celebrar con
aliados todos los instrumentos juridicos licites contemplados en las normas
comerciales y civiles.

Estos convenios podrin tomar la forma de cnalquiera de los instrumentos o vehiculos
que se mencionan a continuacion:

7.1, Joint Venture.

A través de estos acuerdos o contratos, Ia ST busca aunar esfuerzos que permitan con aliados
complementar capacidades administrativas, técnicas y financieras, asi como contemplar
aportes en dinero o especie que condicionaran la distribucion de riesgos que ayuden a
desarrollar de forma adecuada los negocios.

7.2.  Cuentas en Participacion o Asociacion en participacion.

Es un contrato tipico, definido por el articulo 507 del Codigo de Comercio, en la cual la
Sociedad podrda celebrar este tipo de negocios, patticipar con aliados en una o varias
operaciones mercantiles determinadas, que debera gjecutar uno de eltos en su solo nombre y
bajo su crédite personal, con cargo de rendir cuenta y dividir con sus participes las ganancias
o pérdidas en la proporcién convenida.

7.3, Mandatos con y sin representacion,

Es un contrato tipico definido por los articulos 1262 del Codigo de Comercio y subsiguientes,
y 2142 del Cédigo Civil y ss. La ST podra celebrar este tipo de negocio juridico por el cual
etla o su aliado, dependiendo de la naturaleza del negocio, se podra obligar a celcbrar o
gjecutar uno o mas actos de comercio por cuenta de la otra. El mandato puede conllevar o no
la representacion del mandante.

7.4,  Agenciamiento.

Seglin el articulo 1317 del Cédigo de Comercio, la Sociedad en su rol de agente podrf asumir
en forma independiente y de manera estable el encargo de promover o explotar negocios en
un determinado ramo y dentro de una zona prefijada en el tewitorio nacional, como
representante o agente de un empresario nacional o exfranjero o como fabricante o
distribuidor de uno .o varios productes del mismo. El confrato de agencia contendrd la
especificacion de los poderes o facultades del agente, el ramo sobre que versen sus
actividades, ¢l tiempo de duracion de las mismas y el territorio en que se desarrollen, y serd
inscrito en el registro mercantil,

7.5. Franquicias

La franquicia es un negocio juridico en el cual la Sociedad podrd ocupar la posicion de
franquiciador o franquiciante. De una parte, el franquiciante cede a otra Hamada
franquiciado Ia licencia de una marca para su explotacion comercial, asi como el know -
how, los métados, procedimientos y tecnologia a cambio de pagos periodicos. En esta
figura la sociedad analizard la conveniencia segin la naturaleza del negocio por la unidad
de negocios y seri conocida y decidida por el Comité de negocios.

8. Metodologia Proceso Alianzas

De acuerdo con el anexo 1 de este documento, las Unidades de Negocio, en relacién con
la naturaleza de los negocios a ejecutar, deberdn Hevar a cabo el procedimiento anotado
con el fin de asegurar el cumplimiento de los principios de [a funcién piblica y la gestion
fiscal.

9. Actos sujetos a registro

Deben inscribirse en el Registro Mercantil los siguientes actos pata los cuales la ley exija
dicha formalidad;

v El contrato de compraventa comercial con reserva de dominio,

¥ La constitucion, modificacion o cancelacion del contrato de prenda sin tenencia.
v El contrato de agencia comercial.

v" Contrato de preposicion

v" Contrato de arrendamiento de establecimiento de comercio
v" Constitucion de prenda

v Constitucion de fiducia mercantil

v Contrato de enajenacion de establecimiento de comercio

CAPITULO Tl - DE LA ACTIVIDAD COMERCIAL Y UNIDADES DE NEGOCIO

La actividad comercial implica negociar con el cliente, y consecuentemente, el objelivo final
de esa negociacidn es asegurar relaciones comerciales de larga duracion, estas relaciones se
llevan a cabo a través de las lineas de negocio que se mencionan a continuacion,

La ST para el desarrollo de su objeto cuenta con distintas lineas de negocio que integra a
través de nueve {9) UEN (Unidades Estratégicas de Negocio), a saber: 1. Suites Tequendama;
2. Catering Tequendama; 3. Parqueadero Tequendama, 4. Operacion Logistica Tequendama;
5. Domma Inmobiliaria Tequendama; 6. Parque Tayrona Tequendama; 7. Eventos
Tequendama y 8. Marine Beach Club; entre otros, Sin limitarse a lo anterior, 1a ST creard
nuevas lineas y unidades estratégicas de negocios a través de documento interno sin que ello
implique la modificacidn del presente manual, de acuerdo con las necesidades y
oportunidades que se identifiquen en su entorno y en desarrollo de su objeto.

Para lo anterior y conmiras a optimizar la operatividad de las distintas Unidades Estratégicas
de Negocios de la ST, la Gerencia General podrd delegar en las gerencias y ordenadores de
gasto la competencia para suscribir los contratos de venta de servicios que presta la empresa,
asi como la competencia para suscribir todo tipo de contratos, convenios y/o acuerdos, sin
perjuicio del acatamiento de la normatividad en relacién con sus procedimientos internos.
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CAPITULO 1V - DE LAS ADQUISICIONES b. Adquisiciones derivadas de actividades de exploracion e innovacion
10. De las Adquisiciones Hacen referencia a la satisfaccion de las necesidades de exploracion, emprendimiento e
innovacion de nucvas oportunidades e iniciativas de negocio, mejota o desarrollo de la
En este capitulo se expone la gestion de las adquisiciones requeridas para el desarrollo de ST; donde se debe propender por:

las actividades propias de la Sociedad, relacionadas con la gjecucion de las alianzas,
convenios o contratos que se suscriban con diferentes tipos de clientes. Oportunidad y seguridad para dar cumplimiento de las iniciativas
Calidad acorde a los requerimientos de la dependencia.

Idoneidad en la prestacién del bien o servicio segin necesidades.

Nivel de riesgo acepiable para las partes.

Para el desarrollo de las diferentes etapas del proceso de adquisiciones, tanto gestion
previa, gestion contractual como cierre y balance, deberd remitirse al anexo 2 “proceso de
las adquisiciones™.

2w -

¢. Adquisiciones gencrales
10.1.  Proceso estratégico de Adquisiciones
Hacen referencia a la satisfaccion de las necesidades internas de bienes, servicios y obras

Las adquisiciones que realiza la ST tienen como propésito principal incrementar y requeridos para el funcionamicnto, mantenimiento y dotacién de Ia diferentes Unidades
forfalecer la oferta comercial frente a nuestros clientes, satisfacer las necesidades de las Estratégicas de Negocio y unidades de apoyo que componen la ST: donde se debe
Unidades Estratégicas de Negocio y apoyar el cumplimiento de la gestion administrativa propender por:
de la Sociedad, para lo cual se hace necesario desarrollar estudios de mercado y demds
actuaciones pertinentes que permitan definir las condiciones del tipo de instrumento 1. Oportunidad y seguridad para dar cumplimiento a los requerimientos de los
juridico a celebrar y el proceso de seleccion y/o verificacién pertinente en el menor usuarios.
plazo, con la mayor calidad y que represente una relacion costo - beneficio. 2. Calidad acorde a los requerimientos de la dependencia,
o _ o 3. Menor valor de la relacidn costo - beneficio.

La Sociedad Tequendama S.A, realiza diferentes tipos de adquisiciones: 4. Nivel de riesgo aceptable para las partes.

a. Adquisiciones derivadas de Ia actividad comercial: Las adquisiciones responderén a procesos establecidos en el anexo 2 del presente manual.

o ) g ] ) Las Unidades Estratégicas de Negocio y diferentes dreas que lo requieran, de acuerdo con la
Son las a(_iqtfiswlﬂl‘les ch_cmﬂdﬁs para la Sﬂt'Sf‘_*“m“ de las necesidades de los clientes naturaleza de los negocios o actividades a cjecutar, deberén Ifevar a cabe el procedimiento
en i{um?IMIiclit_O c!cl objeto contractual suscrito con éste. En estos procesos se debe anotado con ¢l fin de asegurar el cumplimiento de los principios de la Administracién piiblica
privilegiar los siguientes aspectos: y la gestion fiscal.
1. Oportunidad, conveniencia y seguridad para dar cumplimiento a los 10.2. Gesfibn previa en las adquisiciones.

compromisos con ¢l cliente.

Calidad acorde a los requerimientos del cliente.
Productividad y rentabilidad del negocio para la ST.
Flexibilidad para atendet cambios ¢ imprevistos.
Nivel de riesgo aceptable para las partes.

El objetivo es determinar la necesidad que se pretende satisfacer; en esta primera etapa
del proceso se debe realizar el insumo técnico o andlisis previo necesario para conocer
el sector relativo al objeto del proceso de adquisicion desde la perspectiva legal,
comercial, financiera, técnica, y de andlisis de riesgo.

RN

La Unidad de Negocio o area adminisirativa, que requiera €l bien, servicio u obra,
elaborard el insumo téenico o analisis previo cuando corresponda de acuerdo a las
necesidades que se pretendan satisfacer, dicho andlisis se diligenciaréd cuando las
adgquisiciones superen los 300 SMLMV.

Los contratos sin formalidades plenas, aplicarin cuando la cuantia del bien o servicio

requerido por Ia SOCIEDAD sea inferior o igual a 300 SM.M.L.V,, o para aquellas
compras de elementos rutinarios de bajo valor pero que por el alto volumen supere esta

— 1. Perfeccionamiento del contrato

No ObSlEllltC, de acuerdo con la c(};nplejidad del negocio se p(}dl’fiﬂ realizar contratos con Los contratos Celcbradﬂs por 1aSTse pmfcccionall cuando se suscriben por la Entidad
formalidades plenas, cuando asf sea requerido. y el Contratista o Coopetante, puede ser documento fisico o electronico.

Los contratos con formalidades plenas aplicardn cuando la cuantia del bien o servicio 2, Requisitos de ejecucion del contrato

requerido por la ST sea superior a 300 S.M.M.L.V, o cuando siendo inferior a dicha

cuantia la naturaleza, caracteristicas y/o condiciones para la consecucién del bien o Para la ejecucion se requerira la asignacion del respectivo registro presupuestal y la
presiacion del servicio asi lo requiera. constitucién de las garantias solicitadas en ¢l contrato suscrito, cuando haya lugar.
Una vez verificada la documentacidn y/o cvaluadas las propuestas presentadas, se 3. Ejecucién del contrato

pracederd a proyectar la correspondiente minuta de contrato o convenio, de acuerdo con

las condiciones previstas en el Andlisis Previo, . . . .
p Durante la vigencia del contrato o convenio, el Gestor del negocio o interventor

designado, realizard el seguimiento y control de ¢jecucién al mismo, para tal labor
deberd atender lo previsto en el Capitulo referido a la Gestion e interventoria,

Para los casos de la_ Orden de Compra v de Servicio que constituyen un contrato sin

formalidades plenas por menos de 300 SMMLYV solo serd suscrita por el funcionario
autorizado y delegado para contratar y se entenderd aceptada por el contratista con la
oferta realizada a la ST,

10.3. Gestion contractual

El objetivo es formalizar la relacion, compromisos y obligaciones bilaterales con el
proveedor a través de la elaboracién y suscripcion de un contrato, y gestionar y
administrar la ejecucion del mismo hasta su liquidacion.
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CAPITULO V - DISPOSICIONES COMUNES

11. Gestor de la ejecucion del negocio — Adquisiciones y Alianzas

El pestor de negocio en los contratos y alianzas estratégicas de colaboracion
empresarial suscritos, serd el responsable de proteger la moratidad administrativa,
prevenir la ocurrencia de actos de corrupeion y de tutelar la transparencia de la
actividad contractual, en todos fos contratos que celebre la Sociedad.

Deberé designarse un Gestor de negocio o interventor, segiin el caso, quienes tendrdin
las funciones de verificar a través de su gestion la correcta ejecucion del contrato y/o
alianza estratégica para lo cual deberd hacer cumplir las especificaciones técnicas
determinadas para el bien, servicio u obra contratada, desarrollard las actividades
administrativas derivados de los mismos y vigilard el cumplimiento de las
obligaciones legales, administrativas, financieras y presupuestales necesarios para su
gjecucidn v, cierre y balance,

Salvo para los contratos de obra que por su complejidad para su segnimiento sea
necesatio conocimiento especializado, y que la Sociedad no cuente con personal
iddneo para el gjercicio de esta funcidn, se requerird la contratacion de un interventor.

En este caso el interventor se convierte en un aliado estratégico, que ofiece su
experticia, capacidades y experiencia en el desarrollo de proyectos, El servicio det
interventor puede estar en todas o en algunas etapas de la obra, Dentro de las
principales actividades que se asignan usualmente a la interventoria, se resaltan las
siguienies:

o Monitoreo téenico de la ejecucion del proyecio, dando cumplimiento al alcance, plazo
y presupuesto establecido.

e Control de los costos de acuerdo con el presupuesto.

«  Ejecucion del proyecto de acuerdo al cronograma de actividades.

e Control de la calidad de las obras o trabajos contratados.

o Aseguramiento de otros aspectos adiministrativos, laborales, legales y contractuales.

Por su parte, actuarn como Gestor del negocio, los empleados o contratistas de la
ST, por designacitn de la Gerencia General o los gerentes de las Unidades de Negocio
de la 8T, quiénes deberdn aceptar desde el momento de su notificacién.

Por regla general, no serdn concurrentes en relacion con un mismo contrato, las
funciones de gestor del negocio e interventorfa. Sin embargo, la compaiiia podri
dividir Ia vigilancia del contrato principal, caso en el cual, en el contrato respectivo
de interventoria, se deberdn indicar las actividades técnicas a cargo del intervenior ¥
las demds quedardn a cargo de la Sociedad a través del gestor del negocio, El contrato
de Interventoria sera supetvisado directamente por la Sociedad,

En lo correspondiente a los contratos sin formalidades plenas, la verificacion y control
de la gjecucion de los bienes y/o servicios a adguirir bajo este tipo de contrato recaerd
sobre el empleado de la ST que requirié el bien o servicio o a quien este designe,

11.1. Funciones generales del gestor del negocio y el interventor de contratos

Serdn funciones de los gestores de negocios ¢ interventor de contratos que celebre la
Sociedad, ademds de las derivadas de su misma naturaleza, las siguientes:

L. Verificar que el contratista haya cumplido en su totalidad con los requisitos
de perfeccionatniento y legalizacién del contrato, antes de su iniciacitn.

2. Bjercer control permanente para el oportuno cumplimiento de todas las
obligaciones a cargo del coniratista,

3. Enlos contratos clausulados, se deberd rendir un informe identificando el tipo
de adquisicion, si es critica (la cual serd definida por la Unidad de Negocio o
Gerencia que lidera el negocio) serd bimestral y por regla general se emitird
un informe trimestral por parte del administrador del negocio o inferventor, en
caso de que un contrato supere en tiempo dicho plazo de ejecucion,

4. Mantener informada a la entidad contratante de los hechos o circunstancias
que puedan constituir actos de corrupcion tipificados como conductas
punibles, o que puedan poner o pongan en riesgo el cumplimiento del contrato,
o cuando tal incumplimiento se presente,

10.

12,

13.

Atender y resolver por escrito, toda consulta que formule el contratista o
alindo.

Llevar el archivo de la gestion del negocio.

Suscribir el acta definitiva de recibo a satistaccion del objeto contractual, junto
con el contratista o aliado y el empleado de la ST competente para contratar.

Vigilar el cumplimiento de las actividades contractuales, los plazos pactados,
la vigencia del mismo, los amparos de la garantia inica en caso que ésta se
haya pactado y de las demas obligaciones contractuales a cargo del contratista
o aliado ¢ informar oportunamente al empleado de la ST competente para
contratar sobre los pormenores en los términos en que se va ejecutando et
contrato y sobre las conductas constitutivas de incumplimiento por parte de
éste.

Solicitar informes, aclaraciones y explicaciones sobre el desarrollo de Ja
ejecucion contractual, cunando se estime conveniente.

Ejercer control presupuestal de la ejecucion del contrato y autorizar tos pagos
parciales y/o definitivos del precio del contrato o alianza.

. Rendir concepto por escrite sobre la viabilidad de prorrogar el término de

duracion del contrato, cuando asi lo solicite el contratista o cuando lo
considere conveniente pata la Entidad.

Aprobar la factura o cuenta de cobro correspondiente a los bienes o servicios
adquiridos, ya sea que se trate de entregas parciales o el pago total del contrato,
con anterioridad al tramite ante ¢l Departamento Financiero.

Validar y archivar Jos informes que presenten los contratistas o aliados en
cuanto a la gjecucion del contrato o alianza, asi como las actas que se elaboren
relacionadas con el.mismo en cumplimiento de las politicas de gestidn
documental.

14, Solicitar, autorizar y verificar las modificaciones del contrato.

12. Cierre y balance

Una vez vencido el plazo de entrega, ejecucion o vigencia del contrato, las partes
suscribirdn el Acta de cierre y balance -liquidacién-, de acuerdo con el objeto
contractual.

Las partes en ejercicio de su voluntad podrén pactar en ¢l contrato o alianza aquellos
hechos o circunstancias que autoricen la terminacion del vinculo contractual entre ellas
antes del plazo establecido, de acuerdo con el Régimen Juridico de la ST.

En el Acta de balance y cierve se consignardn, entre otros, los ajustes y reconocimientos
reciprocos a que haya lugar, ast como los acuerdos a que llegaren las partes para poner
fin a las controversias presentadas y declararse a paz y salvo.

Este documento es aplicable en aquellos contratos de cuantia estimada, de prestacion
de servicios, de ejecucién a largo plazo o tracto sucesivo, contratos de suministro o
consignacion, Si no se pudiere liquidar el contrato de comim acuerdo, el Gestor del
negocio presentard un informe final dejando constancia de los antecedentes de la
gjecucion del contrato, asi como de las garantias constituidas, el balance financiero, las
multas y las obligaciones pendientes.

El acta de balance y cierre se hara de mutuo acuerdo dentro del plazo fijado para el
efecto en el respectivo fexto contractual. De no existir tal tétmino, la liquidacion debera
efectuarse dentro de un término prudente a la expiracion del término previsto pata la
ejecucion del contrato, Cuando se ha pactado de mutuo acuerdo con el contratista o
aliado [a terminacion unilateral, la cual se podrd aplicar durante el termino mencionade
cnando no haya acuerdo sobre el cierre y balance,

Los contratistas y/o proveedores tendrdn derecho a efectuar salvedades al cierre y
balance por mutuo acuerdo y en este evento el cierre inicial solo procedera en relacion
con los aspectos que no hayan sido objeto de acuerdo.
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13. Variacién en las condiciones contractuales
13.1. Adicién

Los contratos o convenios se podrin adicionar en valor en los casos en los cuales se
cuente con disponibitidad presupuestal suficiente que respalde los bienes o servicios
objeto del contrato y deberd allegarse al Grupo Adquisiciones Ia solicitud del gestor del
negocio con la justificacién del caso, sin limite de cuantia

13.2. Prorropa

Los contratos o convenios se podrin prorrogar en tiempo y deberd allegarse la solicitud
al Grupo de Adquisiciones por parte del gestor del negocio con la justificacién del caso,
siempre y cuando no se haya vencido el término inicialmente pactado,

13.3. Otras modificaciones contractuales — ofrosi

Durante la ejecucion de! contrato o convenio fas partes podrin establecer la necesidad
de ajustar algunos términos o condiciones pactadas, salvo el objeto coniractual,
diferentes a las anteriormente mencionadas, los cuales pueden exigir la inclugion de
nuevos contenidos y modificar parte de lo pactado, con la finalidad de garantizar la
adecnada, y oportuna ejecucion del contrato y/o convenio o alianza y el logro de los
objetivos propuestos, por lo que la solicitud de modificacion debe estar igualmente
Jjustificada por ¢l gestor del negocio.

13.4.  Suspension del confrato

Las partes podrén suspender el plazo de ejecucion del contrato siempre que haya mutuo
acuerdo para el efecto. La suspension del contrato a alianza se efectuard mediante la
suscripeion de un acta en donde consten los hechos o motivos, el término de suspensién,
las contraprestaciones a que se comprometen cada una de las partes dentro del término
de suspension y el dia de reanudacion del plazo contractual deberd allegarse la solicitud
al Grupo de Adquisiciones por parte del gestor del negocio con la justificacion del caso,

13.5.  Cesidn de Ia posicién contractual

Esta figura juridica se presenta cuando el confratista transfiere a otra u otyas personas,
total o parcialmente los derechos y obligaciones adquiridos con la firma del contrato.

Los contratos no podran cederse sin previa autorizacion escrita de la S.T, ¢n el evento
en que el contratista no pueda seguir asumiendo la ejecucion del compromiso, el gestor
del negocio y/o el interventor, segin corresponda, podrd solicitar al funcionario
autorizado para contratar la cesién del contrato, a través de una comunicacion escrita,
proponiendo una tercera persona idonea, para que continie con la ejecucion del contrato,
lo anterior debera allegarse al Grupo de Adquisiciones por parie del gestor del negocio
(supervisor) con la justificacién del caso y los soportes correspondientes.

14. Terminacidn de las relaciones negociales

El contrato y/o convenio puede darse por terminado por las partes antes del vencimiento
del plazo de ejecucion pactado, cuando las mismas asi lo acuerden, atendiendo el
principio de la autonomia de la voluntad de las partes como piedra angular de la actividad
contractual,

En tedo caso, siempre debera mediar previo concepto del gestor del contrato, explicando
las razones que justifiquen tal determinacién, y dejando clara Ia no afectacion de los
intereses de la ST, ni del interés general que se persigue con la respectiva contratacion.

La solicitud debera tramitarse por escrito o por el medio que establezca la entidad para
tal fin, y radicarse en el Grupo de Adquisiciones, por parte del gestor del negocio, con
un término prudencial.

Ademds terminaran por las demas condiciones que acuerden las partes,

14.1. Mecanisme de Transaceidn

Se podra realizar simultdneamente la terminacién y balance general del contrato,
mediante ¢l acucrdo de voluntades a través de la transaccién como mecanismo apropiado
para precaver litigios eventuales o para resolver controversias entre la Sociedad v sus
proveedores y/o aliados.

El objetivo de la transaccion es buscar la solucion oportuna de las controversias, para
evitar que estas se tornen mas complejas, logrando reducir, en gran medida, los litigios
y, por lo tanto, la congestidn judicial.

14.2,  Incumplimiento contractual

En los contratos que suscriba la ST en sus diferentes mecanismos de adquisicion se
pueden pactar cliusulas que establezcan las sanciones aplicables en caso de
incumplimiento, bien sea total o parcial, del objeto y obligaciones contractuales, por
paite del Contratista.

Se podrdn hacer uso de los mecanismos para su cobro pactados por las partes, El contrato
presta mérito ejecutivo, por si solo o mediante la conformacién de un titulo ejecutivo
comiplejo, siempre que tenga una obligacion clara, expresa y exigible.

Se podran hacer uso de mecanisinos para subsanar los incumplimientos, los cuales
deberan ser pactadas de mutuo acuerdo.

14.3, Mecanismos de solucion directa de controversias contractuales

La ST y los contratistas buscarin solucionar en forma Agil, ripida y directa las
diferencias y discrepancias surgidas de la actividad contractual.

Para tal efecto, al surgir las diferencias deberdn acudiv al empleo de los mecanismos de
solucion de controversias contractuales previstos en la ley, con preferencia en el arceglo
directo, conciliacitn, amigable composicion o transaceion.

Si no fuere posible la solucion de las controversias surgidas en ejecucion de la relacion
contractual por los métodos de solucion directa de conflictos descritos en el presente
articulo, las partes quedardn en libertad de acudir a la jurisdiccion competente mediante
la accion judicial que corresponda,

No se pactard el arbiframento en los contratos celebrados por la ST, a menos que su
conveniencia sea determinada y autorizada por el empleado de la ST competente para
contratar, previo concepto de la Oficina Asesora Juridica. En todo caso, tratdndose de
alianzas estratégicas v convenio o contratos de colaboracion empresarial, el mecanismo
de arbitraje deberé ser aprobado por el Comité de Negocios.

15, Clausula penal

15.1. Cliusula penal pecuniaria

En los contratos suscritos por LA SOCIEDAD, las partes podran incluir la posibilidad
de hacer efectiva, en caso de incumplimiento de las obligaciones por parte del Proveedor,
a titulo de pena, una suma imputable al pago de los perjuicios causados. Articuio 867
Decreto 410 de 1971 Cadigo de Comercio.

LA SOCIEDAD podri descontar el valor de la cldusula penal directamente de los saldos
que se adeuden al Proveedor, o de la garantia constituida, y si no fuere posible hard
efectivo su cobro por via judicial sin perjuicio del derecho que tendrid LA SOCIEDAD
de solicitar los perjuicios adicionales a que haya lugar.

Las multas podrin ser definidas por la unidad de negocio o gerencias de acuerdo con la
necesidad. Igualmente podran pactarse de mutuo acuerdo con el contratista o aliado, De
lo anterior quedara constancia en el contrato y serd ley para las partes.

16. Riesgos y garantias

16.1. Garantia finica

Cuando la ST lo considere conveniente y de acuerdo con la matriz de riesgos establecida
por la ST, para la salvaguarda de sus recursos, podra pactar dentro del respectivo texto
contractual fa constitucion de garantia Gnica que proteja los distintos riesgos derivados
de la relacién contvactual que podrd consistiv en: 1. Poliza de seguvos; 2. Garantia
bancaria a primer requerimiento y cartas de crédito stand by ; 3. garantias prendarias o
mobiliarias; y 4. Fiducia en garantia.

16.2. Pdliza de seguros

Cuando la garantia del contrato consista en polizas de seguros, €stas deberdn ser tomadas
con compaitias aseguradoras reconocidas en Colombia y bajo el control de la
Superintendencia Financiera o del organismo que haga sus veces.
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16.3. Garantia bancaria a primer vequerimiento y eartas de crédito stand by

Las garantias bancarias y las cartas de crédito stand by son compromisos irrevocables ¢
incondicionales asumidos por una entidad financiera de pagar una suma determinada de
dinero,

La Carta de Crédito Stand By es una garantia bancaria podra cubrir diferentes tipos de
negocio, para respaldar operaciones mercantiles, operaciones de comercio exterior, para
garantizar anticipos, en licitaciones para manejo de anticipos, seriedad de oferta y
cumplimiento. La emite un banco en el exterior y Ia recibe (confirma) un banco loeal.
Sirve para cubtir riesgo pais y demds riesgos. Se maneja por montos globales y un plazo
determinado.

Este instrumento se establece por solicitud de un ordenante (importador del exterior, lo
que implica que ¢l comprador debera contar con un cupo de crédito disponible con el
banco emisor) en cumplimiento de un contrato de comercio (trade), servicios, o acuerdo
entre comprador y vendedor.

Al amparo de esta Carta de Crédito Stand by, la cual deberé ser al primer requerimiento,
esto demanda el pago con un mensaje SWIFT testado, la entidad financicra
puede comprar a un exportador colombiano letras de cambio, pagarés, facturas de
compra-venta w otro instrumento de pago, provenientes de upa exportacion y
acompafiados de fotocopias documentos de embarque o del Documento Unico de
exportacion -DEX-. El proceso de descuento se efectuard previa revision y concepto por
parte de la entidad financiera del texto de la garantia (Carta de Crédito Standby).

En todo caso, para que la ST pueda aceptar el otorgamiento de garantias bancarias a
primer requerimiento como garantia de los distintos riegos del contrato, deberd reunir
las siguientes condiciones:

a. La garantia debera constar en documento privado en el cual el establecimiento
de crédito asuma en forma expresa, auténoma e irrevocable a favor de la
Sociedad, el compromiso de honrar las obligaciones & cargo del solicitante,
en caso de incumplimiento por parte de éste.

b. La garantia debe ser efectiva a primer requerimiento cuando el acto
administrativo en firme que declara el incumplimiento de las obligaciones
contractuales o cualquiera de los eventos constitutivos de incumplimiento de

la seriedad de los ofiecimientos hechos, se ponga en conocimiento del
establecimiento de crédito.

El contratista u oferente deberd acreditar la constitucién de la garantia, mediante la
entrega del documento contentivo de fa misma, suscrito por el representante fegal del
establecimiento de crédito o por su apoderado y en ella debera constar: i) Que la gavantia
se constituye a favor de la ST; ii) Los riegos garantizados; iii) La forma de hacer exigible
la garantia; iv) El valor de la gavantia; y v) La vigencia de la garantia la cual deberd
adecuarse a lo previsto en el presente Manual.

16,4, Garantfas prendarias o mobiliarias

Tanto la 8T, como sus proveedores, clientes y aliados podrian constituir garantias
mobiliarias o prendatias. En todo caso, frente a ferceros, la ST deberd aprobar
previamente dichas garantias cuando ellas cubran negocios, convenios o contratos.

De acuerdo con la Ley 1676 de 2013 la garantia mobiliaria se refiere a toda operacion
que tenga como efecto garantizar una obligacion con los bienes muebles del garante ¢
incluye, entre otros, aquellos contratos, pactos o cldusulas utilizados para garantizar
obligaciones respecto de bienes muebles, entre otros la venta con reserva de dominio, la
prenda de establecimicnto de comercio, las garantias y transferencias sobre cuentas por
cobrar, incluyende compras, cesiones en garantia, la consignacion con fines de garantia
y cualquier ofra forma contemplada en la legislacion con anterioridad a la presente ley.

Esta garantias se constituyen a través de contratos principales o por disposicién de la ey
sobre uno o varios bienes en garantia especificos, sobre activos circulantes, o sobre Ia
totalidad de los bienes en garantia del garante, ya sean estos presentes o futuros,
corporales o incorporales, o sobre los bienes derivados o atribuibles de los bienes en
garantfa susceptibles de wvaloracién pecuniaria al momento de la constitucién o
posteriormente, con el fin de garantizar una o varias obligaciones propias o ajenas, sean
de dar, hacer o no hacer, presentes o futuras sin importar la forma de la operacion o quien
sea el titular de los bienes en garantia,

De acuerdo con esa disposicidn, cuando en otras feyes o normas se haga referencia a
prenda, prenda civil o comercial, con tenencia o sin tenencia, prenda de establecimiento
de comercio, prenda de acciones, anticresis, bonos de prenda, prenda agraria, prenda
minera, prenda del derecho a explorar y explotar, volumen aprovechable o vuelo forestal,

prenda de un crédito, prenda de marcas, patentes u otros derechos de andloga naturaleza,
derecho de retencion, y a otras similares, dichas figuras se consideraran garantias
mobiliarias y se aplica lo previsto por la ley mencionada,

16.5. Fidueia en garantia

La 8T y sus aliados podrdn constituir fiducia en garantia. Estas estardn sujetas a su
regulacion establecida en el Codigo de Comercio, el Decreto 2555 de 2010, la Circular
Biésica Juridica de la Superintendencia Financiera de Colombia - C. E. 007 de 1996,
Circular Bésica Contable y Financiera de la Superintendencia Financiera de Colombia -
C.E 100 de 1995, y las Leyes 80 de 1993 y 1150 de 2007, cuando el estatuto de la
contratacion resulte aplicable en la materia.

En relacién con el registro, la oponibilidad y la restitucion de la tenencia del bien objeto
de comodato precario, se aplica la Ley 1676 de 2013, El registro establecido en esa ley
tendré para el contrato de Fiducia Mercantil con fines de garantia los efectos previstos
en el pardgrafo del articulo 55 de fa Ley 1116 de 2006.

Nota: En caso de que lo requiera la aseguradora, se podrd suscribir pagaré dnicamente
cuando contengan carta de instrucciones especificas para cl contrato respectivo, Es decir,
no se firmardn pagarés amplios y en blanco que afecten en conjunto dos o mas contratos.

16.6. Riesgos asegurables

Cuando la ST lo considere conveniente, scrdn riesgos asegurables derivados de las
respectivas relaciones contractuales los siguientes:

1. Seriedad de Ia oferta: Para este amparo el valor asegurado no pedré ser inferior al diez
por cienfo (10%) del valor de la propuesta o del presupuesto oficial estimado y su
vigencia se extenderd desde la fecha de presentacion de la oferta hasta la aprobacion de
las garantias que ampare los riesgos propios de la etapa contractual,

2. Bucn manejo del anticipo: Para este amparo el valor asegurado serd equivalente al 100%
del monto que el contratista reciba a titulo de anticipo y su vigencia se extender hasta
la liquidacién del contrato,

Cumplimiento: Para este amparo el valor asegurado no podra ser inferior al monto de la
clausula penal pecuniaria ni al diez por ciento (10%) del valor del contrato y su vigencia
no podrd ser inferior a la duracién del contrato y cuatro (4) meses méas, El amparo de
cumplimiento garantizard también el cumplimiento de las obligaciones de transferencias
de conocimientos y de tecnologia, cuando en el contrato se hayan previsto tales
obligaciones.

Amparo de pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones: Para este amparo
el valor asegurado no podrd ser inferior al cinco por ciento (5%) del valor del contrato y
su vigeneia no podrd ser inferior a la duracién del contrato y tres (3) afios més.

Amparo de estabilidad y calidad de Ia obra: Para este amparo el valor asegurado no podré
ser inferior al cinco por ciento (5%) del valor del contrato y su vigencia no podrd ser
inferior a cineo (5) afios contados a partir del recibo a satisfaccion de la obra, salvo que
la se justifique por escrito la necesidad de una vigencia inferior,

Amparo de calidad y correcto funcionamiento de los bienes y equipos suministrados:
Para este amparo el valor asegurado no podra ser inferior al diez por ciento (10%) del
valor del contrato. En este amparo el valor asegurado ha de determinarse en cada caso
con sujecion a los (érminos contractuales con referencia en lo pertinente al valor final de
la obra, bien o servicio contratado u objeto del contrato. De igual forma, Ta vigencia de
este deberd cubrir cuando menos el lapso en que de acucrdo con ¢l contrato y Ia
Legistacion Civil o Comercial, el contratista debe responder por 1a gatantia minima
presunta por vicios ocultos,

Amparo de calidad del servicio: el valor asegurado y la vigencia de esta garantia se
determinard en cada caso de acuerdo con el objeto, el valor, la naturaleza y las
obligaciones conienidas en cada contrato,

Amparo responsabilidad civil extracontractual: para este amparo el valor asegurado no
poded ser inferior al diez por ciento (10%) del valor del contrato y su vigencia no podra
ser inferior al de la duracion del contrato y cnatro (4) meses méds.

PARAGRAFO PRIMERO: El contratista debera reponer la garantia cuando el valor de
la misma se vea afectada por razon de ocurrencia de siniestros, De igual manera, en
cualquier evento en que se aumente el valor del contrato o se prorrogue su vigencia
debera ampliarse o prorrogarse la correspondiente garantia,
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PARAGRAFO SEGUNDO: la garantia se entenderd vigente hasta la liquidacién del
contrato garantizado y la prolongacion de sus efectos y tratandose de polizas, no expirard
por falta de pago de la prima o por revocatoria unifateral.

PARAGRAFO TERCERO: la sociedad sélo aceptard la garantia que, con sujecién a lo
pactado en el respectivo contrato, ampare el cumplimiento ideneo y oportuno conforme
a lo dispuesto en el presente reglamento.

PARAGRAFO CUARTO: las garantias solo se pactarin en aquellos contratos con
clausulado o sin clausulado que generen riesgos ascgurables para la ST. En ningtin caso
debetdn pactarse en los contratos de empréstito, interadministrativos y en los de seguros.

PARAGRAFQ QUINTO: la garantia Gnica deberd ser aprobada por el jefe del grupo de
contratacion y compras.

PARAGRAFO SEXTO: los tipos de amparos aplicables a cada negocios serdn
determinados por el gestor del negocio, previo concepto favorable de la Oficina Asesora

Juridica.

PARAGRAFO SEPTIMO: En caso de requeritse amparo especial o modificar cuantia
por las condiciones especificas del bien o servicio a prestar, estos deberdn ser solicitados

por la UEN o dependencia que requiera e bien o servicio.

PARAGRAFO OCTAVO: Se exceptiia de la obligatoriedad de solicitar p6lizas, para las
ordenes de compra/servicio o contratos que su valor sea inferior a los 20 SMLMYV, en
todo caso, la UEN o el drea debera medir y mitigar el riesgo de la adquisicion.

17. Comité de Negocios

Mediante este manual se crea el Comité de Negocios, como organismo asesor y de
acompafiamiento al delegado para suscribir log convenios o contratos, el presente comité
sesionard cuando se desarrolle una alianza estratégica o en los procesos de adquisiciones
cuya cuantia sea superior a mil salarios minimos legales mensuales vigentes (1,000
SMLMYV), Aunque la composicion y demds aspectos relacionados con este comité se
desarrollarin mediante resolucidn interna, es oportuno mencionar sus funciones las cuales
se describen a continuacién:

1. Conocer y ser informado por parte del lider del 4rea encargada, sobre los negocios
a desarrollar a través de alianzas estratégicas.

2. Decidir, con base en la presentacién de los anilisis previos (modelo de negocio,
andlisis financieros, mecanismos de retribucién y recuperacion de la inversién,
matriz de riesgos financieros, de negocio, administrativos, ambientales de entorno,
juridicos, entre otros) que previamente hayan sido presentados por el lider del
proyecto o megocio, sobre la viabilidad técnica, administrativa, financiera v
juridica de los negocios o de los convenios comerciales a celebrar.

3. Decidir sobre la conveniencia y viabilidad de firmar convenios de iniciativas o
proyectos que se encuentren en ctapa de prefactibilidad, para que se realicen los
estudios de factibilidad y los demds a que haya lugar,

4. Decidir sobre la firma de los convenios y/o contratos que desarrollardn esas
alianzas estratégicas, asi como sus proyectos o iniciativas especificas,

5. Decidir sobre la firma de contratos derivados en el marco de los convenios o
contratos, alianzas celebradas.

6. Recomendar al Gerente General o al Gerente de la dependencia encargada la firma
de los convenios de alianzas estratégicas, cuando a ello haya lugar.

El presente Manual de Negocios en su Version No.5 se expide a los veinte (20) dias del
mes de febrero de 2024,

Elabuord; Tatiana Mauntilla - Jefe Contratacidn y Comglfs 8T
Juan Carlos Gardeazabal — Jele Juridico
Revish: Christian Gonzilez - Secretario General ST

ANEXO 1 - PROCEDIMIENTO DE VINCULACION DE ALIADOS

De conformidad con los articufos 209 y 267 de la Constitucién Politica de Colombia, la ST
dentro de su modelo empresarial pretende ofrecer soluciones Agiles a partic del
aprovechamiento de entornos colaborativos eon aliados que tienen la experiencia y
trayectoria para complementar las capacidades de esta empresa, y lograr de esa forma la
satisfaccion de los intereses y necesidades de los clientes.

En atencion a los articulos mencionados, la publicidad de las alianzas se garantizard a través
de la plataforma de SECOP II.

1. Procedimiento de vinculacidn para las alianzas
1.1, Alianzas para la adquisicién de servicios.

Para los negocios que impliquen adquisicion de servicios, las Unidades de negocio
deberdn llevar a cabo una verificacién de capacidades, con el fin de conocer las
caracteristicas de los servicios que los potenciales aliados ofrecen,

En todo caso, las gerencias o las unidades de negocios deberan elaborar un documenta
previo de andlisis suscrito por el jefe de la unidad o gerente, que servird de soporte para
la suscripeion del convenio, donde establecerd las condiciones de negocio con el aliado,
las actividades a realizar por las partes, el modelo de negocio previsto, asi como el
andlisis y distribucién de riesgos. De esta manera con el o los Aliado/s que se ajusten a
las necesidades de los negocios, se llevardn a cabo la suscripcién de convenios o
confratos. Las Unidades de negocio podrin definir, de acuerdo con la naturaleza de los
negocios a gjecutar, los eriterios ¢ instrumentos de vinculacién del aliado y realizarén la
respectiva verificacién de las capacidades téenica, financiera y juridica, que permitan
tener cerleza sobre la viabilidad de generar la alianza. La verificacion juridica y
financiera podré contratarse a través de due diligence externo, cuando la complejidad del
negocio lo amerite.

Igualmente, deberd proceder a custodiar y archivar en debida forma toda la
documentacién que se genere durante todo el proceso de vinculacién del aliado y

desarrollo del negocio, asi como, los informes de supervision y las actas de liquidacion
que se deban suscribir durante el mismo,

1.2.Alianzas para la gestion de activos

Para los negocios que impliquen la gestion de inmuebles propios o de terceros, las
gerencias o Unidades de negocio deberdn Ilevar a cabo wna verificacién de capacidades,
con el fin de conocer las caracteristicas de los servicios que los potenciales aliados
oftecen.

Tanto para los eventos en los cuales la ST, identifique oportunidades de negocios y
requicta complementar capacidades con aliados pata el desarrollo de los mismos, como
para los eventos en los cuales un tercero o una Entidad Pablica, presenten una iniciativa
que pudiere atender las necesidades de los clientes y/o de la empresa, se tendrd en cuenta
el siguiente lineamiento:

Las unidades de negocios deberdn elaborar un documento previo de andlisis suscrito por
el jefe de la unidad o gerente, que servird de soporte para la suscripeidn del convenio ylo
contrato, donde establecerd las caracterfsticas, factores o variables, entre ofros criterios
que le permitan determinar la conveniencia de desarrollar alianzas, con determinados
aliados, asi como Ia justificacion y alcance del negocio y proyecto junto con la matriz de
riesgos que corresponda. Para lo anterior, la unidad podrd levar a cabo negociaciones
para definir el modelo de negocio correspondiente, asi como el andlisis y distribucion de
ricsgos y beneficios.

Las Unidades de negocio definiran los criterios de seleccion del aliado y realizaran fa
respectiva validacion técnica, financiera y juridica, entre otros criterios, que permitan
tener certeza sobre la viabilidad de realizar la alianza. Igualmente debera, informar y
suministrar de manera oportuna toda la documentacidn del proceso para la vinculacién
del aliado o aliados en todas sus ctapas, al drea de adquisiciones para la correspondiente
publicacion en el Secop IL

Igualmente, deberd proceder a custodiar y archivar en debida forma toda la
documentacién que se genere durante todo el proceso de vineulacién del aliado y
desarrollo del negocio, asi como, los informes de supervision y las actas de liquidacién
que se deban suscribir durante el mismo,
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1.2.1.

1.2.2.

Alianzas por iniciativa de la ST

En fos eventos en que esta compaiifa identifique oportunidades de negocios y deba
explorar en el mercado quiénes son los actores relevantes, e identifique aliados cuyas
capacidades se alinean con los intereses de sus clientes o de la misma Sociedad, Ia
unidad de negocio podra realizar la caracterizacion del negocio y de los potenciales
aliados para sustentar la respectiva vinculacién. La unidad determinard Ia
conveniencia de suscribir una o varias alianzas, de acuerdo con las necesidades que
pretenda atender, y la naturaleza del negocio que quiera desarrollar, Estas alianzas
deberdn contar previamente con un documento donde se incorpore la justificacion y
alcance del negocio y proyecto, ¢l monto a invettir, las condiciones de la inversién,
los mecanismos de refribucién y recuperacion de la inversidn, ast como la matriz de
riesgos que corresponda.

Alianzas por iniciativas de terceros,

En los eventos en los cuales una Entidad piblica o privada, presenten una iniciativa
que pudicre atender las necesidades de los clientes y/o de la empresa, las gerencias o
las unidades de negocio verificard la naturaleza de la misma, las capacidades del
aliado, la alineacion de intereses, asi como factores y criterios que le den certeza sabre
la gjecucion del proyecto y su vinculacion.

Podrd determinar la pertinencia de presentarlo al Comité de Negocios, para que en
esa instancia se conozea y decida sobre la vinculacién del Aliado y del negocio que
se pretende desarrollar,

El proceso de estructuracion de proyectos de infraestructura fisica y/o tecnoldgica por
agentes privados estatd dividido en dos (2) ctapas, una de prefactibitidad y otra de
factibilidad.

1. Etapa de prefactibilidad: El originador de Ia propuesta deberd sefialar
claramente la deseripeion completa del proyecto inchuyendo el disefio minimo
en etapa de prefactibilidad, construccion (si aplica), modelo financiero
preliminar, operacién, organizacién y explotacion del mismo, alcance del

proyecto, analisis de mercado en etapa de prefactibilidad, , su costo estimado
y la fuente de financiacion.

2. Etapa de factibilidad: La iniciativa para la realizacion del proyecto deberi
comprender: el madelo financicro detallado y formulado que fundamente el
valor del proyecto, descripeion detallada de las fases y duracion del proyecto,
Justificacion del plazo del contrato, andlisis de riesgos asociados al proyecto.
Cuando se requiera, estudios de impacto ambiental, econémico y social, y
estudios de factibilidad técnica, econdmica, tributaria, ambiental, predial,
financiera y juridica del proyecto,

Bl originador del proyecto deberd anexar fos documentos que acrediten su
capacidad juridica, financiera o de potencial financiacion, de experiencia en
de estructuracion de proyectos o de desarrollo de los mismos, el valor de la
estructuracion del proyecto y una minuta del contrato a celebrar que incluya
entre otros, fa propuesta de distribucion de riesgos y beneficios. En esta etapa
se deberd certificar que la informacion que entrega es veraz y es toda de la
que dispone sobre el proyeclo o iniciativa. Esta certificacion debera
presentarse mediante una declaracidn juramentada,

En esfos casos, la 8T deberd hacer un estudio juridico, financiero y téenico
del interesado, de (al forma que se cerciore de que el proponente cuenta con
la capacidad y la experiencia necesarias para ejecutar el proyecto.

No se aceptaran inicialivas que demanden garantias del Estado

Cuando existan varios originadores para un mismo proyecto tendré prioridad
para su desarrollo el que viable por fa ST.

El Comit¢ de negocios decidira si para viabilizar la ejecucién de un proyecto
sera suficiente con la presentacion de los estudios de prefactibilidad. En esta
etapa, para la ejecucion del proyecto, el privado deberd comprometerse a
presentar bajo su cuenta y riesgo los estudios de factibilidad que viabilicen la
ejecucion del proyecto. Sin embargo, la ST podia aportar para csos estudios.

No obstante, lo anterior, los estudios de factibilidad podran ser objeto de
coniratacion por parte de la ST, cuando el originador manifieste no continuar

1.2.3.

1.3.

con estos estudios, para lo cual se debera realizar una convocatoria piblica o
certada, que permita recibir al menos dos cotizaciones, y compararlas, En este
caso, el originador podrd participar en dicha convocatoria. Si resultare
favorecido un participante diferente al estructurador inicial, la ST no
reconocerd contraprestaciones por los estudios de prefactibilidad realizados,
a menos que el Comité de negocios decida lo contrario. Sin embargo, quien
resulte favorecido podrd pagar al estructurador el costo de esos estudios,
cuando asi lo determine el Comité de negocios.

Alianzas con aportes de la ST

Los aportes se podrén hacer en dinero o en especie. Su monto dependera de lo que
deting el Comité de Negocios.

En todos los casos enunciados, queda en el Comité de Negocios decidir sobre la
aprobacién de la viabilidad de celebrar alianzas, y sobre los aportes en dinero o

especie para determinados proyectos.

Factores de escogencia

Los factores de escogencia del aliado estratégico que establezean las unidades de negocio
para la gestion de activos y la suma de capacidades, tendrén en cuenta los siguientes criterios:

1.3.1. La capacidad juridica, la capacidad financiera o de financiacion y Ia capacidad

1.3.2,

técnica, serdn objeto de verificacién documental de cumplimiento por parte de la ST,
No se requiere presentacion del Registro inico de proponentes,

Teniendo en cuenta los factores técnicos y ccondmicos que definan las unidades de
negocio o las dependencias de la ST para la posible celebracién de alianzas, la
iniciativa y el aliado podran ser vinculados de acuerdo con la alineacién de
capacidades e intereses que ayuden a resolver o a satisfacer las necesidades de los
clientes,

Dentro de tales criterios la 8T podrd considerar los niveles de servicio, estdndares de
calidad, el valor presente del ingreso esperado, entre otros que defina la unidad,

1.3.3. En dichos contratos, las prorrogas en tiempo deberdn ser valoradas por la ST, Las
solicitudes de adiciones de recursos y el valor de las prérrogas en tiempo sumadas,
deberdn ser valoradas y decididas por el Comité de negocios.

Cuando sea pertinente, ¢l valor del convenio o contrato para estos efectos podré estar
determinado en el mismo, y basarse en el presupuesto estimado de inversién o los
requerimientos existenies de desarrollo.

1.3.4. En desarrollo del convenio o contrato ya suscritos, las inversiones que no impliquen
desembolsos de recursos de Ia ST, ni modificaciones en plazo podidn ser realizadas
por el ejecutor del proyecto por su cuenta y riesgo, sin que ello comprometa o genere
obligacidn alguna de la ST. En todo caso ¢l aliado no podra actuar sin ser previamente
autorizado por la 8T, cuando impliquen una modificacién de las condiciones del
contrato inicialmente pactado y cumplir con los requisitos exigidos por la Ley 448 de
1998 que resulten aplicables.

2. Documentos previos

La unidad podra determinar de acuerdo con los anélisis que realice sobre la naturaleza y
complgjidad del negocio, las capacidades del aliado y la alineacién de intereses reciprocos,
en este tipo de convenios se deberd contar con documentos como:

a) Los estudios vigentes de caracter técnico, socioecondmico, ambiental, predial,
financiero y juridico acordes con el proyecto, iniciativa o negocio, la descripcion
completa del proyecto incluyendo disefio, construccién, operacién, mantenimiento,
organizacién o explotacién del mismo, el modelo financiero detallado y formulado
que fundamente ¢l valor del proyecto, descripeién detallada de las fases y duracién
del proyecto y justificacion del plazo del contrato, elaborados por ta Unidad o por el
aliado.

b) Matriz de riesgos elaborada por la Unidad de Negocios.

¢} Estudios de prefactibilidad y factibilidad como se deseriben previamente,

d) Evaluacién costo beneficio del proyecto analizando su impacto en dos niveles:
Impacto social y ambiental; ¢ impacto para el logro del objeto de la ST y de sus
objetivos estratégicos.

e) Justificacion de utilizar ¢l mecanismo de colaboracion empresarial como una
modalidad para la ejecucién del proyecto. Para lo cual deberd contar con la
aprobacion del Comité de negocios cuando sea necesario. En los proyectos de
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infragstructura, se tramitard las licencias y permisos necesarios, asi como la
autorizacion de la Planeacion Nacional, o de la oficina regional o local de planeacion,
y del Ministerio de Hacienda, cuando haya lugar a ello.

f) Andlisis de amenaza y vulnerabilidad con el fin de garantizar la no generacién o
reproduccion de condiciones de riesgo de desastre, cuando a ello haya lugar,

g) La adecuada tipificacién, estimacion y asignacién de los riesgos, posibles
contingencias, la respectiva matriz de riesgos asociados al proyecto.

h) Todos los demas documentos que considere pertinente la Unidad,

3. Sobvre Ia revision

En etapa de prefactibilidad, la ST dispondré de un plazo de hasta tres (3) meses para verificar
si la propuesta, al momento de ser analizada, es de interés de la ST, de conformidad con las
politicas estratégicas y su objeto social, la priotizacién de proyectos a ser desarrollados, y
que dicha propuesta contiene los elementos que le permiten inferir que la misma puede llegar
a set viable, sin que tal verificacion genere ningiin derecho al particular, ni obligacion para
la 8T. 5i la unidad lo considera conveniente, de acuerdo con la complejidad del negocio, el
termino de revision podra ser prorrogado, hasta por el tiempo que ella defina.

Realizada la verificacion, la 8T podrd rechazar la iniciativa u otorgar su concepto favorable
para que el originador de la propuesta contintie con la estructuracién del proyecto ¢ inicie la
etapa de prefactibilidad y/v factibilidad, segiin sea el caso. Dicho concepto, en caso de ser
favorable, permitird que el originador de la propuesta pueda continuar con la estructuracion
del proyecto y realizar mayores estudios, sin que ello genere compromiso de aceptacién del
proyecto u obligacion de cualquier orden para la §.T, a menos que el Comité de negocios
determine lo contrario.

3.1 Evaluacion, aceptacion o rechazo

Presentada la iniciativa del proyecto en etapa de prefactibilidad, la ST dispondra deun plazo
de hasta seis (6) meses a partir de la fecha de su radicacién, para la evaluacion de la propuesta
y las consultas a terceros y a autoridades competentes, este estudio lo podra hacer
directamente o a través de terceros que serdn contratados de acuerdo con lo establecido en el
capitulo de Adquisiciones de este manual. Se podré prorrogar los términos del estudio hasta
por un plazo igual a la inicial, para profundizar en sus investigaciones o pedir al originador
del proyecto que elabore estudios adicionales o complementarios, ajustes o precisiones al

proyecto o en caso de que asi se requiera para la correcta ejecucion de los trémites que hayan
a lugar,

Sirealizados los estudios pertinentes la ST determina que Ia iniciativa es viable y acorde con
los intereses y politicas estratégicos de la empresa, asi lo comunicard al originador
informdndole las condiciones para la aceptacion de su iniciativa, incluyendo el monto que
acepta como valor de los estudios realizados, con fundamento en costos demostrados en
tarifas de mercado para Ia estructuracion del proyecto y las condiciones del contrato. De lo
contrario podré rechazar la iniciativa mediante comunicacién privada al mismo. En todo caso
la presentacién de la iniciativa no genera ningiin derecho para el particular, ni obligacion para
la ST.

Si la iniciativa cs rechazada, la propiedad sobre los estudios serd del originador, pero la ST
tendrd la opcion de adquirir aquellos insumos o estudios que le interesen o sean titiles para
los prapdsitos de la funcion piiblica, para lo cual acordaran las contraprestaciones a que haya
lugar.

Comunicada la viabilidad de la iniciativa, el originador del proyecto podrd aceptar las
condiciones de la ST o proponer alternativas. En cualquier easo, en un plazo no superior a
treinta (30) dias calendario contados desde la comunicacién de la viabilidad, si no se llega a
un acuerdo, se entenderd que el proyecto ha sido negado por Ia ST,

Para la presentacién directamente de proyectos, cuyos costos de estructuracion y riesgos
estén en cabeza del privado tinicamente, no se requerird la firma de convenios o contratos,
salvo que asi lo determine la Gerencia General o la Gerencia u oficina encargada, y no
generaran obligacién alguna a cargo de la ST a favor del proponente, ni se entenderd
aceptacion del proyecto cuando este haya sido recibido por la ST para revision y concepto,
salvo que se pacte [o contrario,

4. Celebracion directa de convenios
Se podrdn celebrar directamente los siguientes convenios:

- Acuerdos o convenios marco de colaboracion empresarial o joint-venture, que no
impliquen desembolsos de la ST y los riesgos sean asumidos totalmente por el aliado,

- Acuerdos o convenios especificos de consultorfas o asesorfas para la explotacién de
condiciones de mercado ¢ identificacion de nuevos negocios, cuando no se requiera
desembolsos de la ST,

- Acuerdos o convenios especificos que impliquen mandatos con o sin representacion,
para la promoeion de bienes y scrvicios de aliados por parte de 1a ST frente a potenciales
clientes, o bienes y servicios de la ST, que cuenten o no con convenios previamente
celebrados.

- Acuerdos o Convenios especificos para llevar a cabo el agenciamiento comercial, en el
cual la ST promoverd servicios y bienes de sus aliados.

- Convenios interadministrativos.

- Convenios con privados, cuando se trate de organizaciones o entidades sin 4nimo de
lucro, incluso en los eventos en los que intervenga algin privado como parte del
convenio.

- Conlratos derivados que se celebren como consecnencia de un acuerdo o convenio marco
previamente celebrado con un privado o una entidad estatal, en donde se deban prestar
servicios que deban ser ejecutados por ese mismo particular, o ejecutar negocios que
estén directamente relacionados con el objeto establecido en el convenio. Cuando se trate
de contratar terceros, se dard aplicacién al capitulo de Adquisiciones de este manual.

- Alianzas para cl arrendamiento de los bienes inmuebles de la ST.

ANEXO 2 PROCEDIMIENTO PARA LAS ADQUISICIONES
L. Régimen especial sin oferta

La SOCIEDAD TEQUENDAMA S.A pestionad a través de la plataforma Secop 11
herramienta de publicidad, las adquisiciones establecidas en el presente manual, mediante la
modalidad de REGIMEN ESPECIAL - SIN OFERTA, dando cumplimiento al principio de
publicidad consagrado en la Constitucion Politica de Colombia articulo 209, lo establecido
en el articulo 13 de la Ley 1150 de 2007 modificado por el articulo 53 de la Ley 2195 de
2022 y el Manual de Procedimientos y funciones e implementacidn de la plataforma Secop
Il de 1a ST.

Los contratos deberdn celebrarse y ejecutarse de buena fe y, en consecuencia, obligaran no
s0lo a lo pactado expresamente en ellos, sino a todo lo que corresponda a la naturaleza de los
mismos, seglin la ley, la costumbre o la equidad natural. Conforme a lo establecido en el
articulo 871 del Cddigo de Comercio Deereto 410 de 1971,

2. Modalidades de Adquisicion

2.1.Adquisicidn por condicién especial

Busca responder a situaciones que demandan la necesidad de realizar actividades o trabajos
de forma inmediata y que por lo mismo requicren que la adquisicién se realice de forma Agil
y expedila. Las adquisiciones por condicion especial proceden cuando se presentan hechos
imprevisibles que amenacen o afecten la operacién comercial y que demanden actuacion
inmediata.

Este mecanismo permite efectuar las siguientes adquisiciones;

a. Se trate de la asistencia del personal en actividades académicas, asistencia de
eventos, congresos o de formacion en general.
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b. Cuando un aliado estratégico - proveedor sea distribuidor exclusivo o fabricante 0. Promocién de ferias y eventos por parte de SHT, en desarrollo de su objeto social.

o prestador de servicios de una marea especifica que se requiera.
p. Adgquisiciones de bienes y servicios que su necesidad sea por caso fortuito, por

fuerza mayor, calamidades piiblicas, fendmenos naturales, cventos que impidan
el inicio de un proceso de seleccién y que obligue su adquisicion direeta e
inmediata. Lo expresado en este literal, se podrd efectuar mediante una orden de
servicio sin importan la cuantia.

¢ Contratos o Convenios Interadministrativos.
d. Compras en Almacenes de Grandes Supeificies.

e. Compras electronicas. . o, . .
q. Cuando el bien o servicio deba adquirirse a un determinado proveedor en

cumplimiento de un contrato de franquicia vigente, caso en el cual se deberd dejar
constancia por escrito sobre la justificacion de la contratacion a través de esta
cauasal.

f. Que por sus caracteristicas, especificidades o condiciones impliquen que solo una
persona esté en capacidad de ejecutarlos en los términos requeridos y exigidos
por ST.

r. Cuando la SHT actiie como coniratista y el contratante requiera de un proveedor

. ltori i o I i) ici Scni
9. Ascsorfas, consultorias, interventorfas, prestacion de servicios técnicos, especifico.

asistencias técnicas, profesionales o similares,

. A . o 5. Adquisiciones que no superen los 20 SMLMV,
h. Se celebren en consideracién a las calidades o condiciones de la persona, lo cual

incluye sin limitarse a los contratos que tengan por objeto materiales y/o servicios 2.1.1. Reglas aplicables
sobre los que recaen derechos de autor o propiedad intelectual y que se decidan )
celebrar con los titulares de estos derechos. La solicitud de la adquisicion se realizard mediante correo electrdnico al Grupo de
Adaquisiciones, especificando la necesidad y su justificacion. El desarrollo del proceso
i Biencs o actividades que fengan por objeto una actividad complementaria y generalmente se realiza a través de compras en almacenes de grandes superficies, mediante
subsiguiente de otra previamente calificada o ¢jecutada y que por razones técnicas uso de tarjeta de crédito, comunicacion telefénica o mediante correo electronico al contratista
o juridicas deban ser ejecutadas por el mismo Contratista. o proveedor,
J- Contrataciones de actividades cientificas o fecnoldgicas, incluyendo contratos de 2.2. Convocatoria solicitud de cotizacién

actualizacion, modificacion y sopotte téenico de software ya instalado.
El Estudio de Mercado podré realizarse mediante varias cotizaciones, en donde se pueda

k. Adquisicién o arrendamiento de inmuebles, arrendamiento de bicnes y/o realizar una verificacion de precios. Cuando se emplee la modalidad de cotizaciones, las
servicios, comodato. mismas se deben requerir remitiendo a los interesados toda la informacion basica del contrato
a suscribir, con el fin de que proyecte el valor del servicio o del bien correspondiente. Por lo

I Permuta y/o comodato de bienes mucbles o inmuebles, expuesto, se deberdn sefialar en la comunicacion respectiva:

v Detalle del bien y/o servicio
v La forma de pago prevista.
v" Eltiempo de entrega del producto o servicio.

m. Contratos de publicidad o mercadeo,

n. Contratos de leasing, y/o financiamiento comercial,

analizan los riesgos de la contratacion. Contendra la justificacion técnica, la cual deberd ser
lo suficientemente clara y robusta para permitir la estructuracion adecuada del proceso,

v' Lavalidez de la oferta.
¥ La garantia en meses del producto ofrecido. acorde con la necesidad presentada. Este documento serd suscrito por el ordenador del gasto.
¥ El porcentaje de descuentos por pronto pago en caso de ofrecerse.
v' Ademds, de ser necesario se deberdn detallar o puntualizar diversas opciones que se
consideren convenicates, por ejemplo, obras adicionales para la instalacion de los - El andlisis previo contendrd como minimo los siguientes aspectos:
bienes, mantenimiento, actualizacion de producto y cualquier informacitn adicional
que incida directamente en el precio ofrecido,  Dependencia
2.2.1. Reglas aplicables V/ Fecha de elaboracién
«/ Tipo de contrato
Una vez recibidas las cotizaciones, cada Gerente, Coordinador de Grupo de las UEN o 4rea of Definicién de la necesidad a satisfacer
encargada, deberd diligenciar el formato de solicitud y justificacion, o andlisis previo «f Definicion del bien y o servicio
establecido para la adquisicion, el cual permite generar drdenes de compra de bienes y/o «f Condiciones del contrato a celebrar
setvicios o contratos, los cuales serdn suscritos por el funcionario autorizado de acuerdo a la o Valor estimado del bien, obra y/o servicio y la fuente de los recutsos
cuantia establecida en el presente manual. A .
«f Gestor ylo interventor designado
En la presente modalidad de seleccién, se podra habilitar mediante las correspondientes  Mangjo de Riesgos
evaluaciones, diferentes proveedores y/o aliados, para la suscripeién del contrato/convenio +f Firma del ordenador del gasto
u orden de servicio correspondiente. «f Estudio sector y/o de mercado como anexo al documento.

f Definicion de los requisitos habilitantes y criterios de calificacién.
3. Estudios del sector yfo del mercado

L. . . . L. . 5, Calificacion, evaluacion y negociacion
Es un andlisis que tiene como finalidad tener una visién clara de las caracteristicas del bien

icio que se requiere contratar para ello el drea o UEN podri: L . . . . .
0 servicioq q P P El objetivo es elegir al proveedor y/o Aliado estratégico que represente la mejor alternativa

y 5¢ ajuste a las necesidades técnicas y comerciales de la ST, asi como al nivel competitivo
del mercado en términos econdmicos, a través de Ia evaluacion objetiva y transparente de la
oferta,

o Revisar la base de datos de proveedores de la ST y de aquellos que han
participado anteriormente en procesos de adquisicion.
o Indagar en las fuentes de informacion acerca de proveedores relevantes para

el efecto se podrin consultar algunas fuentes para investigar el mercado como
son: proveedores de empresas relacionadas, cémaras de comercio, Las unidades de evaluacién aplicardn a los procesos de celebracion de acuerdos marco y en

publicaciones, piginas web, puntos de referencia etc. las adquisiciones cuya cuantia supere los trescientos salarios minimos legales mensuales
o Solicitar cotizaciones vigentes (300 SMLMV). Las cuales estaran integradas y tendrin las responsabilidades que
se relacionan a continuacion:
4. Andlisis previo
a. UNIDAD DE EVALUACION JURIDICA: Estard a cargo de las Unidades de
Documento mediante el cual se establece la necesidad, conveniencia y oportunidad de la negocio de la Sociedad con el apoyo de la Oficina Juridica cuando sea necesatio, con
adquisicion, se determinan las especificaciones técnicas, el valor del bien o servicio y se el fin de validar que las propuestas cumplan con todos los aspectos juridicos
relacionados al proceso de seleccion,
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Una vez evaluado el proveedor la Sociedad procederd a suscribir el respectivo contrato, de

b. UNIDAD DE EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA: Estardi a CArgo acuetdo al tipo de negocio.
del Contador de la Sociedad y tendrd Ia responsabilidad de verificar que las propuestas
cumplan con todos los aspectos financieros y econdmicos requeridos el respectivo Cuando la ST considere necesario, conveniente y/o oportuno, podra cerrar un proceso de
proceso de seleccion, seleceidn sin haberse efectuado la respectiva adjudicacién del mismo, pudiéndose encontiar

en cualquiera de sus etapas.
c. UNIDAD DE EVALUACION TECNICA: Estard a cargo del Jefe y/o coordinador

de la Unidad de negocio, jefe de drea u Oficina Asesora solicitante del bien, servicio 7.1, Tipos de contrato y contenido
u obra requerida y por el Jefe del Departamento de Mantenimiento o de la Oficina de
Proyectos Especiales, segin la naturaleza del bien, servicio u obra a contratar, quienes a) Contratos sin formalidades plenas- Ordenes de Servicio o Compra
tendrén la responsabilidad de verificar que las propuestas cumplan con todas las
especificaciones y requerimicntos téenicos relacionados al proceso de seleccion. Aplicard cuando la euantia del bien o servicio requerido por la SOCIEDAD sea inferior o
igual a 300 S M.L.M.V., o para aquellas compras de elementos rutinarios de bajo valor pero
6. Estrategias de negociacion cuando aplique que por el alto volumen supere esta cuantia,
Una vez seleccionadas las ofertas cuyas propuestas iéenicas se adecuen a los requerimientos Las Ordenes de compra o servicio deberdn constar por escrito, En todo caso las drdenes
establecidos por la ST, se comparan desde el punto de visia econdmico, se analiza dicho deberdn contener, por lo menos:
resulfado y se evalta la necesidad o conveniencia de realizar una o varias negociaciones con
el abjetivo de mejorar las condiciones ofertadas y generar valor agregado para las partes. a. La identificacion del Proveedor.
b, El objeto, con indicacion precisa de cantidades, especificaciones y sitio de entrega,
Estas negociaciones se adelantardn con la Unidad de Negocio usuaria o la dependencia c. Referencia a la Cotizacidn u oferta presentada por el Proveedor o Contratista.
correspondiente, en acompaiamiento del grupo de adquisiciones, dicha negociacion se d. Cuantia o valor.
adelantard mediante mesa de trabajo con el proveedor o proveedores seleccionados y se e. El (los) plazo (s).
levantard acta de los criterios negociados. f. Polizas o garantias requeridas acuerdo con la naturaleza de la orden y/o pedido, cuando
apliguen.
Podrén definirse criterios de negociacion con base en los siguientes aspectos: & La indicacion o designacion precisa del gestor de la gjecucion de la respectiva orden y/o
pedido.
- Capacidad méxima del proveedor. h. La firma de quien autoriza la orden y/o pedido.

- Precio que ofrece el mercado.
- Menor precio ofrecido por los proveedores, b)
- Historial de pago por contrataciones similares.

- Certificaciones en calidad.

- Tiempos de atencidn y/o distribucidn del bien yfo servicio a prestar.

Contratos con formalidades plenas

Aplicara cuando la cuantfa del bien o servicio requerido por LA SOCIEDAD sea superior a
300 S.M.L.M.V, o cuando siendo inferior a dicha cuantia la naturaleza, caracteristicas y/o
condiciones para la consecucion del bien o prestacion del servicio ast lo requiera.

7. Seleccién y suscripcién del contrato En todo caso los contratos deberdn contener, por lo menos:

a. La identificacion del Proveedor y/o Contratista

ANEXO 3 - DELEGACION DE LA ACTIVIDAD CONTRACTUAL

[

Delegacion para suseripeién de contratos

Dentro de este marco, y con la finalidad de ejecutar alianzas estratégicas de colaboraciéon
empresarial cardcter piiblico o privadas y adquisiciones para el logro de su objeto social, se
ha establecido que podrin hacer uso de este instrumento, las siguientes Gereneias y Unidades

de Negocio:
b, El objeto y alcance
. . ., V' Presidencia

¢. Cuantia o \:’3‘01’ 0 su determinacion v Secrelaria General
d. Lugar de ejecucién v Vicepresidencia administrativa y financiera
¢. Plazos de enfrega o cj ecucion vy vi gencia, v Vicepresidencia de negocios turisticos y gastronémicos
f Obligaciones de las partes, v Vicepresidencia de negocios logisticos y servicios

. ) v Vicepresidencia de gestion de activos y sociedades
g Mecanismos de cobertura del 11esgo v Vicepresidencia de innovacién, desarrollo y emprendimiento
h. Ley aplicable v Coordinadotes y Jefes de UEN y oficina de PMO
i. Solucion de conflictos (jurisdiccion) V' Jefe del grupo de adquisiciones

J- Causales de terminacién En concordancia con lo preceptuado por los articulos 209 y 211 de la Constitucién Nacional
k. La fitma de quiences suscriben el Contrato. y los Estalutos de la ST, se delega la competencia para adelantar Jas alianzas estratégicas y

1. Designacion del gestor del contrato o en el expediente contractual. las adquisiciones as:

Delegacién de la competencia para las alianzas estratégicas, y lns adquisiciones de
bienes y/o servicios

7.2. Los Jefes y Coordinadores de UEN y oficina PMO, tendréin competencia para adelantar
procesos de adquisiciones y suscribir contratos con y sin formalidades plenas hasta por
DOSCIENTOS SALARIOS MINIMOS MENSUALES LEGALES VIGENTES (200
SMMLV), y con término de duracién del negocio de un (1) afio.

7.3. El Jefe del Grupo de Adquislciones o quien haga sus veces, tendrd competencia para la
suscripeién de Adgquisiciones hasta por CUATROCIENTOS SALARIO MINIMOS
MENSUALES LEGALES VIGENTES (400 SMMLYV), y con término de duracion del
negocio de dos (2) afio.
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7.4. Los Vicepresidentes de las diferentes unidades de negocio o dependencias como:
Vicepresidencia administrativa y financiera, Vieepresidencia de negocios turfsticos y
gastrondmicos, Vicepresidencia de negocios logisticos y servicios, Vicepresidencia de
pestion de activos y sociedades, Vicepresidencia de innovacion, desarrollo vy
emprendimiento; tendran competencia para la suscripcion de Alianzas Estratégicas y
adquisiciones de CERO (0) hasta MIL SALARIOS MINIMOS MENSUALES
LEGALES VIGENTES (1.000 SMMLY), y con término de duracién del negocio hasta
cinco (5) afios.

7.5, El Secretario General o quien haga sus veees, tendrd competencia para la suscripeion de
Alianzas Estratégicas y Adquisiciones por cuantia y iempo indefinido.

7.6. El Presidente o quien haga sus veces, tendrd competencia para la suscripeién de Alianzas
Hstratégicas y Adquisiciones por cuantia y tiempo indefinido.

7.7. Bl Presidente de la ST, cuando lo determine conveniente, podrd realizar delegaciones
especiales mediante acto administrativo, para la suscripcion de alianzas estratégicas o
adquisiciones.

ST. RESOLUCION NUMERO: 045
(R B S R B

20 febrero 2024

Por la cual se madifica el Manual de Adquisiciones ahora Manual de Negocios de fa Sociedad
Tequendama S.A.

LA GERENCIA GENERAL DE LA SOCIEDAD TEQUENDAMA 5.4

De conformidad con sus facultades legales y estatutarias en especial las contenidas en el Acuerdo 003
de 2001 articulo 29, y demas normas concordantes, y

CONSIDERANDO

1. Que el Acuerdo No 003 del 26 de abril de 2001, por el cual se adopta el Estatuto Interno de la
Sociedad, establece en su articulo 29 como atribucidn del Gerente General la de “Dirigir,
coordinar, vigilar y controlar |a ejecucion de las funciones o programas de la Organizacion y su
personal®,

2. Que [a Sociedad Tequendama S.A, es una Sociedad de Economfa Mixta, somelida al régimen
legal de las Empresas Industriales y Comerciales del Estado, cuyo ohjeto principal constituye la
gestién de activos empresariales tangibles o intangibles, propios o de terceros, ubicados en
Colombia o en el exterior, partiendo de su tradicional actividad hotelera.

3. Que la Ley 1150 de 2007 en su arfculo 14 establece que las Empresas Industriales y
comerciales del Estado, las sociedad de Economia Mixta en las que el Estado tenga
participacion superior al cincuenta por ciento (50%), estaran sometidas al Estatuto General de la
Contratacion de la Administracion Pdblica, salvo aguellas que se encuentren en competencia
con el seclor privado nacional o internacional o d ollen su actividad en mercados
monopollsticos o mercados regulados caso en el cual se regirén por las disposiciones legales y
reglamentarias aplicables a sus actividades econdmicas y comerciales.

4. Que el articulo 16 de la Ley 1150 de 2007, establece que los contratos que celehren Satena,
Indumil, el Hotel Tequendama, la Corporacidn de Ciencia y tecnologfa para el desarrollo de la
Industria Naval, Maritima y fluvial - COTECMAR- y la Corporacién de la Industria Aerondutica
colombiana ~ CIAC-, no eslarén sujetos a las disposiciones del Estatuto General de contratacién
de la Administracion Pdblica y se regiran por las disposiciones legales y reglamentarias
aplicables a su actividad.

5. Que el articulo 13 de la Ley 1150 de 2007, dispone que las entidades estatales que por
disposicién legal cuenten con un régimen contraclual excepcional al del Estatuto General de
Contratacion de la Administracién Piblica, aplicardn en desarrolio de su actividad contractual,
acorde con su régimen legal especial los principios de la funcitn administrativa y de la gestion
fiscal de que tratan los arliculos 209 y 267 de Ia Conslitucion Politica, respectivamente segin
sea el caso y estardn sometidas al régimen de inhabilidades e incompatibilidades previsto
legalmente para la contratacién estatal,

6, Que en razon a la normatividad aplicable a la Scciedad Tequendama S.A, serd publicado el
Manual de Negocios, en el Diario Oficial, con el fin de establecer nuevos procedimientos para el
desarrolio de negocios v las adquisiciones de bienes y servicios con miras a la eficiencia en la
aclividad comercial de la ST, enfocado en la satisfaccion del cliente,

7. Que en el desarrollo de negocios y en cumplimiento de los objetivos de la Sociedad, se hace
necesario actualizar el Manual de Negocios V4, con el fin de dar continuidad a la solucion de las
necesidades de las entidades pliblicas y privadas, que le permitan generar sinergias e
incrementar fa eficiencia, reducir costos transaccionales y aumentar la compeltitividad de la
empresa.

En virtud de lo anterior la presidencia,
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: MODIFICAR EL MANUAL DE NEGOCIOS Versién 4 ahora MANUAL DE
NEGOCIOS Version 5 en su forma, y lineamientos generales,

ARTICULO SEGUNDO: ADOPTESE el Manual de Negocios de la Sociedad Tequendama S.A, versién
5, el cual hace parte integral de esta resolucitn,

ARTICULO TERCERO: ORDENESE la publicacién del Manual de negocios de la Sociedad
Tequendama S.A, en el Diario oficial y en la pagina web de la sociedad,

ARTICULO CUARTO: DEROGUESE, las disposiciones de la Resolucion No 202306130000205 de
fecha 31 de enero de 2023, en lo pertinente al Manual de Negocios version 4, y las demés dispasiciones
fgue sean contrarias al presente Acto Administrativo,

ARTICULO QUINTO: VIGENCIA La presente Resolucitn rige a partir de la fecha de su expedicién y
deraga todas las disposiciones que le sean contrarias.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE:

Dada en Bagat4, a los veinte (20) dias del mes de febrero del afio dos mil veinticuatro (2024).

Elahond: Taliana Mantila / Jele de Conlrataciin y Compras

GESTION DOCUMENTAL,
Originak: Gestién documental

Imprenta Nacional de Colombia. Recibo Banco Agrario 229. 1°-1V-2024. Valor
$4.478.400.

Auditoria General de la Republica

RESOLUCIONES

RESOLUCION REGLAMENTARIA NUMERO 0004 DE 2024

(marzo 22)
por la cual se suspenden términos en las actuaciones administrativas de la Auditoria
General de la Republica por el disfrute de los dias 26 y 27 de marzo de 2024 autorizados
mediante Circular Interna 001 de 2024.

La Auditora General de la Republica, en ejercicio de sus facultades constitucionales y
legales, en especial las conferidas en el articulo 274 de la Constitucion Politica, modificado
por el articulo 5° del Acto Legislativo 04 de 2019 y en el numeral 13 del articulo 17 del
Decreto Ley 272 de 2000, y

CONSIDERANDO:

Que segtin lo dispuesto en el articulo 6° del Decreto Ley 272 de 2000, a la Auditoria
General de la Republica, en ejercicio de la autonomia administrativa, le corresponde
definir los aspectos relacionados con el cumplimiento de sus funciones, de conformidad
con los principios constitucionales y legales.

Que la Auditoria General de la Republica expidid la Resolucion Organica numero 006
de 2010, en la que se establecen los lineamientos para la expedicion de las resoluciones
de la Entidad.

Que el articulo 6° de la Resolucion Organica 006 de 2010, sobre las resoluciones
organicas dispuso: “Las Resoluciones Organicas y Reglamentarias son suscritas por el
Auditor General, previa elaboracion por parte de la dependencia competente, segiin el
caso, y la revision de la Oficina Juridica”

Que el articulo 13 del Decreto Ley 272 de 2000, establece como una de las funciones
del Auditor General de la Republica: «Adoptar las politicas, planes, programas y estrategias
necesarias para el adecuado manejo administrativo y financiero de la Auditoria General de
la Reptiblica, en desarrollo de su autonomia.»
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