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por medio de la cual se transforma la naturaleza juridica del Instituto Nacional de Cancerologia Empresa

Social del Estado, se define su objeto, funciones, estructura y régimen legal.

El Congreso de Colombia
DECRETA:
CAPITULO I
Naturaleza, domicilio, objeto y funciones

Articulo 1°. Objeto. Por medio de la presente ley se transforma la
naturaleza juridica del Instituto Nacional de Cancerologia Empresa Social
del Estado en una entidad publica de naturaleza especial, con personeria
juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa, técnica y
financiera, la cual se denomina “Instituto Nacional de Cancerologia”,
perteneciente al sector descentralizado de la rama ejecutiva del orden
nacional, adscrita al Ministerio de Salud y Proteccion Social e integrante
del Sistema General de Seguridad Social en Salud y el Sistema Nacional
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Paragrafo 1°. Los derechos y obligaciones que a la fecha de
promulgacion de esta ley tenga el Instituto, continuaran en favor y a su
cargo como entidad estatal de naturaleza especial. El Instituto Nacional
de Cancerologia continuard prestando los servicios que brinda a los
pacientes y a la poblacion en general.

Paragrafo 2°. El Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
establecera los lineamientos y financiacion que el Instituto Nacional de
Cancerologia requiera para el desarrollo de las actividades en Ciencia,
Tecnologia, Desarrollo e Innovacion en Cancer.

Articulo 2°. Domicilio. El Instituto Nacional de Cancerologia (INC)
tendra como domicilio la ciudad de Bogota, D. C., ejercera sus funciones
a nivel nacional, para lo cual podré contar con dependencias y centros
regionales en el nivel territorial.

Paragrafo. El Instituto Nacional de Cancerologia (INC) podra celebrar
convenios interadministrativos con las entidades territoriales, con el fin de
establecer seccionales o implementar en los municipios y departamentos
los diferentes planes, programas y proyectos del instituto.

Articulo 3°. Objeto del INC. El Instituto Nacional de Cancerologia
tendra por objeto desarrollar actividades de autoridad técnico-cientifica
para el control integral de céncer, realizar investigacion, docencia y
educacion continua, desarrollo e innovacion, programas de salud publica
en el &mbito de la prevencion, diagnostico, tratamiento, rehabilitacion
y paliacion de la enfermedad; prestar atencion integral y ser centro de
referencia para la atencion e investigacion del cancer.

Articulo 4°. Funciones y competencias. Para el desarrollo de su objeto
el Instituto ejercera las siguientes funciones y competencias:

1. Asesorar y establecer con el Ministerio de Salud y Proteccion
Social en la definicion de los objetivos del control del cancer,
especificamente en el control riesgo, deteccion temprana, tratamiento
integral, cuidados paliativos, vigilancia epidemiologica y desarrollo del
talento humano en oncologia.

2. Asesorar al Ministerio de Salud y Proteccion Social en la
formulacion, seguimiento y evaluacion en los planes nacionales de salud
publica para el control del cancer, programas y proyectos relacionados
con el control del cancer, asi como las politicas, planes, programas y
proyectos de control de las enfermedades neoplasicas y relacionadas.

3. Ser organismo asesor y articulador en el ambito nacional en
materia de investigacion, desarrollo e innovacion, docencia, vigilancia
epidemioldgica, prevencion, atencion y control de las enfermedades
neopldasicas y relacionadas.

4. Asesorar al Ministerio de Salud y Proteccion Social en la
definicion de los estandares y criterios de cumplimiento de las condiciones
de habilitacion de los servicios oncologicos, los criterios de evaluacion,
monitoreo y seguimiento a la calidad y de los modelos de atencién de los
servicios oncologicos.

5. Apoyar técnicamente a las secretarias departamentales,
municipales y distritales de salud cuando asi lo soliciten para adelantar,
a nivel territorial, las politicas, planes, programas relacionados con
la prevencion, el diagndstico, tratamiento y rehabilitacion de las
enfermedades neoplésicas y relacionadas.

6. Desarrollar relaciones y vinculos formales con agencias y
entidades publicas y privadas, en el marco de la normatividad vigente,
para consolidar la presencia regional y territorial del Instituto.

7. Disenar, coordinar y evaluar programas de prevencion y deteccion
precoz de enfermedades neoplésicas y relacionadas prevalentes en la
poblacion colombiana y fortalecer la atencidon primaria en salud.

8. Asesorar a las entidades publicas y privadas en el disefio y la
implementacion de los modelos de atencion en céncer e incentivar
nuevos modelos de prestacion de servicios.

9. Coordinar y ejercer las actividades para la vigilancia de la

calidad dentro de las acciones de deteccion temprana de enfermedades
neoplésicas y relacionadas.
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del Contrato de Obra numero 1070 de 2020, junto con el Informe Final del Interventor del
respectivo contrato, para efectos de determinar las condiciones y especificaciones técnicas
ejecutadas en el marco de dicho contrato de Obra Publica y asi garantizar lo previsto en este
paragrafo.

Paragrafo 5°. Como parte de la entrega mencionada, el Instituto Nacional de Vias
(Invias) autoriza igualmente entregar a la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI), de
oficio o a peticion de parte y en el estado y condiciones en que se encuentren, los predios
adquiridos por el Invias sobre los cuales se ostente la titularidad y/o disponibilidad, dentro
de la infraestructura vial cuya entrega se autoriza, que sean requeridos para el desarrollo del
proyecto de concesion.

Paragrafo 6°. Aunque el presente Acto Administrativo, contiene informacion y
precisiones sobre localizacion de la infraestructura vial incluyendo vias, puentes, tineles
y demas obras que se encuentren en la via, lo cual fue tomado de la informacion escrita
remitida y verificada por la ANI, se aclara que, la infraestructura vial se detallara a través del
acta de entrega y recibo que se suscriba para tal fin, entre la ANI, el Invias y el adjudicatario
del proceso del Contrato de Concesion por esquema de APP numero 004 de 2022.

Articulo 2°. Autorizar la entrega de la infraestructura y de los predios sefialados en el
articulo primero de la presente resolucion, por parte del Instituto Nacional de Vias (Invias)
a la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI), en el estado en que se encuentra con todas
las obras que la conforman, la cual se efectuara mediante Acta de Entrega y Recibo suscrita
por las partes, acompafiada del correspondiente inventario del cual disponga el Instituto
Nacional de Vias (Invias) en la fecha mas reciente a la entrega.

En representacion del Instituto Nacional de Vias (Invias), el Acta mencionada debera ser
suscrita por el Director Territorial Valle en su calidad de Representante Legal de la Entidad,
dentro de su respectiva jurisdiccion. Como soportes del Acta, podran ser aportados los
registros fotograficos, filmicos, grabaciones, escritos y demas que se consideren pertinentes
como constancia de la actuacion. El acta de entrega y recibo de la infraestructura se hara
efectiva a partir de la fecha en que la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI) proceda
a hacer la entrega real y material de la infraestructura al concesionario adjudicatario del
Proceso de Seleccion numero VI-VE-APP-IPB-004-2021, mediante el acta correspondiente.

Paragrafo. A partir de la fecha y hora en que se suscriba el acta de entrega y recibo,
cesara para el Instituto Nacional de Vias (Invias), cualquier tipo de responsabilidad de
todo orden que se pueda generar como consecuencia de la operacién y administracion
de la via, salvo los sectores que se encuentren en ejecucion en desarrollo del contrato
de obra Invias 1070 de 2020; asi como sus anexidades, fajas de retiro, predios y demas
elementos que formen o llegasen a formar parte de la misma, la cual correspondera a la
Agencia Nacional de Infraestructura (ANI) y/o al concesionario que resulte adjudicatario
del Proceso de Seleccion nimero VJ-VE-APP-IPB-004-2021; igualmente, a partir de dicha
efectividad, recaerd en la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI) y/o en el concesionario
adjudicatario, la responsabilidad por el mantenimiento periddico y rutinario de la via y de
todas las obras de infraestructura que la conforman, incluyendo las demés que ejecutard
el concesionario, asi como su operacion, garantizando igualmente la transitabilidad en los
sectores objeto de entrega.

Articulo 3°. La infraestructura vial cuya afectacion se autoriza mediante el presente Acto
Administrativo, incluida la totalidad de las obras que forman parte integral del tramo vial de
que trata el articulo 1° de la presente resolucion, asi como la garantia de transitabilidad por la
misma carretera incluyendo la atencion de sitios criticos que apliquen, seran responsabilidad
exclusiva de la ANI y/o del adjudicatario del Contrato de Concesion por esquema de APP
nimero 004 de 2022, en los términos sefialados en el mismo contrato y en los demas
documentos que lo integren, hasta la finalizacion del mismo.

Articulo 4°. La ANI debera levantar y/o actualizar los inventarios de los bienes y
anexidades que integran los sectores e infraestructura sefnalados anteriormente para
su afectacion al desarrollo del Contrato de Concesion No. 004 de 2022, elaborando y
suscribiendo las actas de afectacion conjuntamente con el concesionario involucrado,
segun corresponda, remitiendo copia de todos los documentos que soporten dicha actuacion
al Invias para su archivo de gestion. Por tal razon, el Invias no asumird ningun tipo de
responsabilidad por las gestiones administrativas de recibo y entrega, o por el levantamiento
de la informacion que recopile la ANI, en desarrollo de lo establecido en el presente articulo.

Paragrafo 1°. En ningun caso, la ANI y/o El concesionario podran efectuar algtin tipo de
oposicion, como consecuencia de cualquier condicion adversa que se advierta al momento
en que el Invias efectte la entrega real y material.

Articulo 5°. A partir de la fecha y hora en que se materialice la entrega de la
infraestructura sefialada en la presente resolucion, la ANI y el Concesionario adjudicatario
del Contrato de Concesion por esquema de APP numero 004 de 2022, mantendran indemne
en todo momento al Invias respecto de cualquier reclamacion, actual o futura que se suscite
en razon o con ocasion de la ejecucion, gestion predial, social y ambiental, o cualquier
otra circunstancia derivada de la ejecucion del Contrato de Concesion por esquema de APP
mencionado, respecto de la infraestructura vial sefialada en el presente Acto Administrativo,
junto con sus anexidades.

Articulo 6°. La presente resolucion rige a partir de la fecha de su publicacion.

Publiquese, comuniquese y cumplase.

Dada en Bogota, D. C., a 15 de febrero de 2023.

El Director General,

Juan Alfonso Latorre Uriza.

(C.F)

SocieDADES DE EcONOMIA MIXTA

Sociedad Tequendama S. A.

RESOLUCIONES

SHT. RESOLUCION NUMERO 202306130000205 DE 2023
(enero 31)

por la cual se modifica el Manual de Adquisiciones ahora Manual de Negocios e Inversiones
de la Sociedad Tequendama S. A.

La Gerencia General de la Sociedad Tequendama S. A., de conformidad con sus
facultades legales y estatutarias en especial las contenidas en el Acuerdo 003 de 2001
articulo 29, y demas normas concordantes, y

CONSIDERANDO:

1. Queel Acuerdo nimero 003 del 26 de abril de 2001, por el cual se adopta el Estatuto
Interno de la Sociedad, establece en su articulo 29 como atribucion del Gerente General la
de “Dirigir, coordinar, vigilar y controlar la ejecucion de las funciones o programas de la
Organizacion y su personal”.

2. QuelaSociedad Tequendama S. A., es una Sociedad de Economia Mixta, sometida
al régimen legal de las Empresas Industriales y Comerciales del Estado, cuyo objeto principal
constituye la gestion de activos empresariales tangibles o intangibles, propios o de terceros,
ubicados en Colombia o en el exterior, partiendo de su tradicional actividad hotelera.

3. Que la Ley 1150 de 2007 en su articulo 14 establece que las Empresas
Industriales y comerciales del Estado, las sociedad de Economia Mixta en las que el
Estado tenga participacion superior al cincuenta por ciento (50 %), estaran sometidas al
Estatuto General de la Contratacion de la Administracion Publica, salvo aquellas que se
encuentren en competencia con el sector privado nacional o internacional o desarrollen
su actividad en mercados monopolisticos o mercados regulados caso en el cual se regiran
por las disposiciones legales y reglamentarias aplicables a sus actividades econdmicas y
comerciales.

4. Queelarticulo 16 de la Ley 1150 de 2007, establece que los contratos que celebren
Satena, Indumil, el Hotel Tequendama, la Corporacion de Ciencia y Tecnologia para el
Desarrollo de la Industria Naval, Maritima y Fluvial (COTECMAR) y la Corporacion de la
Industria Aeronautica Colombiana (CIAC), no estaran sujetos a las disposiciones del Estatuto
General de contratacion de la Administracion Publica y se regiran por las disposiciones
legales y reglamentarias aplicables a su actividad.

5. Que el articulo 13 de la Ley 1150 de 2007, dispone que las entidades estatales
que por disposicion legal cuenten con un régimen contractual excepcional al del Estatuto
General de Contratacion de la Administracion Publica, aplicaran en desarrollo de su
actividad contractual, acorde con su régimen legal especial los principios de la funcion
administrativa y de la gestion fiscal de que tratan los articulos 209 y 267 de la Constitucion
Politica, respectivamente segun sea el caso y estaran sometidas al régimen de inhabilidades
e incompatibilidades previsto legalmente para la contratacion estatal.

6.  Que en razén a la normatividad aplicable a la Sociedad Tequendama S. A.,
serd publicado el Manual de Negocios e Inversiones, en el Diario Oficial, con el fin de
establecer nuevos procedimientos para el desarrollo de negocios y las adquisiciones de
bienes y servicios con miras a la eficiencia en la actividad comercial de la ST, enfocado en
la satisfaccion del cliente.

En virtud de lo anterior la Gerencia General,
RESUELVE:

Articulo 1°. Modificar el manual de adquisiciones ahora manual de negocios e
inversiones en su forma, y lineamientos generales.

Articulo 2°. Adoptese el Manual de Negocios e Inversiones de la Sociedad Tequendama
S. A., version 4, el cual hace parte integral de esta resolucion.

Articulo 3°. Ordénese la publicacion del Manual de negocios e Inversiones de la
Sociedad Tequendama S. A., en el Diario Oficial y en la pagina web de la sociedad.

Articulo 4°. Derdguense, las disposiciones de la Resolucion nimero 20202040000514
de fecha 24 de agosto de 2020, en lo pertinente al Manual de Adquisiciones version 3, y las
demads disposiciones que sean contrarias al presente Acto Administrativo.

Articulo 5°. Vigencia. La presente resolucion rige a partir de la fecha de su expedicion y
deroga todas las disposiciones que le sean contrarias.

Comuniquese y cimplase.
Dada en Bogota, D. C., a 31 de enero de 2023.
El Gerente General Sociedad Tequendama S. A.,

Jorge Ivan Gomez Bejarano.



18

DIARIO OFICIAL

Edicion 52.311
Viernes, 17 de febrero de 2023

m = SOGIEDAD TEQUENDAMA S.A. s
| | ) GERENCIA GENERAL ] ersien:
SOCIEDAD = i Fecha 31/01/2023
TEQUENDAMA MANUAL DE NEGOCIOS Pagina 1 de 52
Contenido
INTRODUCCION 3
CAPITULO 1 - GENERALIDADES 5
I Naturaleza y régimen juridico de la Sociedad Tequendama 5
2, Modelo de gestién de la Sociedad Tequendama. 6
3. Misidn de 1a Sociedad Tequendama 8
4. Visidn de la Sociedad Tequendama 8
5. Mecesidades, capacidades y oportunidades. 8
6. Politica para los negocios 9
CAPITULO 11 - MODELOS DE LAS ALIANZAS 10
7. A Jos o ios de colaboracion empresarial 12
N E G o I 7.1, Jomt Venture. 13
7.2, Cuentas en P pacidn o Asociacitn en | P 13
7.3, Mandatos con y sin rep itn 13
T4, Agenciamiento. 13
7.5, Franguicias 14
8. Metodologia Proceso Alianzas 14
CAPITULO Il - DE LA ACTIVIDAD COMERCIAL Y UNIDADES DE NEGOCIO 15
CAPITULQ IV - DE LAS ADQUISICIONES 16
9. De las Adguisiciones 16
9.1, Proceso estratégico de Adquisiciones 16
92, Gestion previa en las adquisiciones, 17
9.3, Gestion contractual 18
CAPITULO ¥ - DISPOSICIONES COMUNES 20
10, Gestor de la ej del io — Adug v Alianzas 20
10.1.  Funciones generales del gestor del negocio y el interventor de contratos 21
11.  Cierre y balance 22
12, Variacitn en las condiciones contractuales 23
1
| = SOCIEDAD TEQUENDAMA S.A. | . | . DTEQUENDAMAS.A. Geriiia
ap - GERENCIA GENERAL | Versién: & NCIA GENERAL e
[ i Fecha 3110172023 % Fecha 31/01/2023
| T LN i iRt
| ) MANUAL DE NEGOCIOS | Piigina 2 de 52 - _ MANUAL DE NEGOCIOS Pégina 3 de 52
121, Adicion 23 INTRODUCCION
12.2.  Promoga 24
12.3.  Otras modificaciones contractuales — otrosi 24 En un entorno econdmico y social cada vez mas competitivo, volatil e impredecible, la Ley
12.4. Suspensiin del contrato 24 1955 de 2019, reconocio Ja relevancia de facilitar a las sociedades de economia mixta
125. Cesibn de ta posicién contractual 24 mecanismos que les ayuden a subsistir y ser mds competitivas dentro de sus ecosistemas,
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directamente en aplicacion de la ley comercial y civil, con fundamento en el articuto 16 de
2 3
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la Ley 1150 de 2007, que establece el régimen especial de contratacion para las Entidades
del sector Defensa, incluida la ST.

Por lo anterior, desde una perspectiva del derecho privado y la legislacion comerecial, este
manual de negocios  establece lineamientos que le permitan a la ST vincular alindos y llevar
a cabo la celebracion de los convenios con actores privados y piblicos, para desarrollar y
explotar negocios que ayuden a obtener beneficios para todos los actores que se relacionen a
través de estos instrumentos, asi como para contribuir al inc de la satisfaccion de sus
clientes y de sus grupos de interés

I
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CAPITULO I- GENERALIDADES

1. Naturaleza y régimen juridico de la Sociedad Tequendama

La Sociedad Teguendama ¢s una sociedad andnima de ia mixta del orden nacional,
autorizada por la Ley 83 de 1947, constituida por escritura piiblica 7.589 de 1948 (Notaria
Segunda) vinculada al Ministerio de Defensa Nacional, sometida al régimen legal de las
empresas industriales y comerciales del Estado, dotada de personeria juridica, autonomia
| iva y capital independi

¢

Por su naturaleza juridica, a la ST Ie son aplicables los articulos 97 y subsiguientes de la
Ley 489 de 1998, que regulan los aspectos concernientes al funcionamiento y
administracion de las sociedades de economia mixta, asi como el régimen para sociedades
en las cuales la participacion de capital piblico sea superior al noventa por ciento (90%),
caso en el cual le es aplicable el régimen de las empresas industriales y comerciales del
Estado.

En este marco, de acuerdo con sus Estatutos, la 8T tiene como objeto la gestion de activos
empresariales tangibles o intangibles, propios o de terceros, ubicados en Colombia o cn el
exterior, partiendo de su tradicional actividad hotel

En el desarrollo de su objeto social, la ST puede ejecutar todos los actos, contratos y

peraciones que tengan relacion con las actividades del sector turistico y hoteleria, gestion
inmobiliaria, servicios de operacion logistica infegral, servicio de ahmenmcmn asi como,
sus complementarios y/o CONCXos que g valor y pr 1 iculadoras a
las entidades del sector defi v empl pithli v privadas, fortaleciendo su
colaboracion para fomentar sinergias interinstitucionales y empresariales,

Las actividades del seetor turistico incluyen aloj servicios de bares v restaurantes,
It ia, events P iales y sociales, convenciones, eventos, transporte y demds
servicios asociados,

Dentro de la gestidn inmobiliaria, la Sociedad podra realizar consultorfas, asesorias,
e*:lructuraclén y desarrollo de proyectos de infraestructura fisica v tecnologica, perencia,
1 , operacion y mantenimiento de activos y

cO ializacion, exp

demas servicios asociados.

i 5
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Dentro de la operacidn loga‘mm se ejecutar{m toda.s las actividades complementarias v
iadas a dicha o ii o indi ; entre ellas, orgarumlon dc
tos, camy de o icach jo de imags ial de dival

alojamiento, alimentacion, transporte, entre otras.

En desarrollo de su objeto la sociedad podré realizar inversiones, promover y gestionar
negocios, asociarse o ser accionista de otras sociedades piblicas o privadas nacionales o
extranjeras, pudiendo tener participacidn en las mismas. Asi mismo, generar alfanzas para
el disefio y ¢ ion de proyectos v el de bienes o servicios relacionados,
directa o indirectamente, con su objeto.

Dentro de este marco y de acuerdo con sus estatutos, la Gerencia General esté facultada
para suscribir ¢ ios estratégicos que cond al li » del objeto social,
Para lo anterior, por virtud del articulo 16 de la Ley 1150 de 2007, la ST goza de un
régimen de contratacion especial enmarcado en las normas comerciales y civiles, que le
permiten acudir a las figuras propias de cse régimen para competir con el sector privado.

2. Modelo de gestién de Ia Sociedad Tequend

La Sociedad Tequendama es una empresa que innova, emprende, transforma, a través de
la gestion de diversas lineas de negocio que buscan generar valor y soluciones a las
entidades plblicas y privadas. Lo anterior, fundamentado en modelos organizacionales y
de negocios modernos, dgiles y adaptables, en los cuales los entornos colaboratives
{economias colaborativas) permiten generar sinergias con ofras organizaciones y de esta
forma aprovechar 1a fortaleza de la naturaleza juridica de la Sociedad Tequendama,

3k o Jos & p
EM A La empresa en el presente explota con eficiencia fos negocios actuales y
AMBIDIESTRA proyecta el fuluro desarrollando nuevas oporunidades de negocios,

) encontrando nuevos mercados y modelos dx negocios innovadores
: El pml-esa de pl: it Ia i de un entomo de negocics
E:{#:g;’::: dindmico gue requmre revision permanente v adeptacion a las circunstancias
B del mercado
ENTORNOS Los entornos en que deben atenderse las mecesidades de los clientes son
COLABORATIV plejos y d i La colat it estrecha con allados multiplica las
08 capacidades de atencidén y velocidad de respuesta, da mayor flexibilidad y
eficiencia, acorta el aprendizaje y disminuye el riesgo.
Brindar soluci requiere una agil a las idades de los clientes,
METODOLOGH o d
AS AGILES cen metodologias que disminuyan los tlempos de respuestas y acorde a los

requerimientos del usuario.

- i i : Jelepatid

LIDE 0 BN La glemsm de ; ; de ; requiere l&_ A de

RED el emp ¥ iy de los ios por el logro
de los objeti iendo un rol de lid en su drea de gestion.

La Sociedad Tequendama se sitha en el mercado como gestor de activos, de inversiones
v promocidn de negocios, que provean soluci a las entidades pablicas y privadas,
fortaleciendo la colaboracion para fomentar sinergias empresariales v de negocio.
ofreciendo a sus clientes la excelencia en el servicio desde un punto de vista organizativo,
tecnoldgico, administrativo y operativo, y contribuyendo, desde su ambito de actuacion,
a la mejora de la calidad de vida de los ciudadanos.

T 1\ sociepan
\ TEQUENDAMA
9 Gestion de Activos

Bestié_n de Inversiones

Promocion de Negocios

En el desarrollo de sumodelo de gestion, Ja ST reconoce la necesidad de la existencia una
cultura corporativa fuerte ¥ saludable donde se promueva la imnevacidn, el

g 5.

empr i yelap af

Asi mismo, en la Sociedad se reconoce la existencia del rlesgo inherente al desarrollo de
una actividad em; ial, méxime do se desarrollan en entornos competitivos,
analizando los riesgos. tomando las previsiones que sean factibles y permitiendo la
realizacion de los negocios que propendan por el buen desempedio de la empresa.

L ek e S
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En consecuencia la ST, bajo su modelo de gestion, proyecta alcanzar el liderazgo
preductivo como empresa destacada dentro del Grupo Social v Empresarial del Sector
Defensa - Gsed, en ¢l disefio v desamollo de soluciones de cardcter multidisciplinario,
innovadoras, rentables econdmica y socialmente, con menor impacto ambiental y mayor
grado de agilidad; de manera que se destague en la gestion de la innovacion para satisfacer
las idades de sus cli e internos y generando valor a sus accionistas y
demds partes interesadas,

3. Misidn de la Sociedad Tequendama

La Sociedad se posiciona en ¢l mercado como gestor y operador de diversas Tineas de
negocio que incluyen entre otras las relativas a activos inmuebles, hoteleria, logistica,
catering, eventos y todo tipo de servicios que gmeren valm‘ y provean soluciones a las
entidades phblicas v privadas, fortaleciendo la colat para fi sinergias
empresariales y de negocio. Siempre offy do a sus clientes la excelencia en el servicio
desde un punto de vista organizativo, tecnolégico, administrativo y operativo, ¥
contribuyendo, desde su dmbito de actuacion, a la mejora de la calidad de vida de los
ciudadanos,

4. Vision de la Sociedad Tequendama

Progresar como empresa lider del disedio y desarrollo de soluciones de caricter

[ socEDADTEQUENDAMASA | Vorstomt
GERENCIA GENERAL i
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que atiendan a las idades y requerimi les de los clientes i a

GSED, el Ministerio de Defensa y demés entidades del sector publico, reuniendo

capacidades y en ali con terceros, que nutren el valor generado a los

clientes, y contribuyen a la reduccidn de costos mnsaomonases aumentan la eficacia y la

eficiencia en los procesos, ¥ los mirg; de

De esa forma, en conj con sus aliad e 1a 3T esti en capacidad de atender

de forma integral, 4gil y oportuna las necesidades de sus clientes. constituyéndose en
pivote articulador entre las entidades del sector publico, el sector privado y las
comunidades,

6. Politica para los negocios
La ST, para desarrollar sus , dard complimiento a los principios de la funcion
administrativa y de la gmuén fiscal dc que tratan los articulos 209 v 2__ 7 de Ia Constitucion
Politica, asi como también la ion de imyg medic les y un

comportamiento ético; que propendan por la seleccion y/o verificacidn de las capacidades
e idoneidad de los aliados con criterios socialmente responsables, que contribuyan de
forma activa al desarrollo social y productivo del pais, donde la ST preste sus servicios,

evoluci do hacia un modelo de relacién con aliados basado en la confianza, en el que
la sostenibilidad, 1a innovacion, la transparencia y la ética resultan esenciales.

multidisciplinar, d Hando proy i de alta calidad, rentables IGUALDAD La ST reconoce qua bodas las personas deberin ser tratadas de Ja misma mancra por
econdmica y socialmente, siendo reconecidos como una erganizacién moderna, 4gil y laley, g
3 Tl d i 2 v e 7 Todas las actuacionss en ¢ proceso de adquisicionss serdn adelantadis con
ptable, que ueen la g dela para las des de MURALIDALY * sectitud, lealtud v honstidad.
sus clientes externos e internos, generando valor a sus accionistas y demas partes EFICACTA " Propende parque fos procesas ¥ procedi sal las necosidides del
interesadas, : cliente, maximizando los resultados para haSTdquudclmmwdeh tegalidad.
ECONOMIA Loa procesos gock. ddelpdaclon con-afich %, oo 1o
5. Necesidades, ¢ idades y eportunidad : Yo g amil v dindmi e dnd
T 2 procesos agil v q g la
CELERIDAD oy elismie, _ _
En el desarrollo de sus negocios, y de su objeto social, con el fin de aprovechar las mmaa.mu.u.\n 1 Im nmm a;t & Il n]i en igualdad de condiciones, sm lo
oportunidades v ooedyuvnr en la solucidn de las necesidades de las entidades piblicas y
pnvadss,es io impl nuevos modelos de negocio por medio de sinergias,
que p i la eficiencia, reducir costos tr ionales y la
competitividad de la
En el ecosistema en el que desarrolla su objeto, la Sociedad ha identificado que existen
oportunidades de desarrollo y crecimiento, mediante la puesta en marcha de soluciones
8 El
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CAPITULO 11 - MODELOS DE LAS ALIANZAS 7. Los acuerdos deben contemplar la sostenibilidad financiera, social y ambiental y de
gobernanza, de tal forma en que se imp positi ala idad y los demés
B modelo de relacionsaiicnito; oot je vincular aliados reconocidos por su actores incluidos en los acuerdos.
experiencia que pormitan complementar las cap&mdndes de la ST para el desarrollo de los o ; -
niegocios con mayor eficiencia ¢ idoneidad, en p A 1o e e e 8. Sex dgbc prooura\: ufna terminacion afulgable cnire las pams acordar mecanismos
clientes v gue coadyuven al desarrollo productivo del Estado v el empoderamiento de las 2 s de de co ¥ puertas de salida a los acuerdos.
comunidades.
9. Se debe evitar dos que impongan condici de exclusividad o restrinjan la
Por lo anterior, el relacionamiento de la ST con aliados se desarrollard bajo los siguientes pamcapat:ion de otros actores. A menos que sea una condiciin obligatoria para la
{inesmistitos: del neg; por las caracteri especiali del mismo v del aliado,
de tal t'onna que éste dltimo sea el dnico que ofrezca las capacidades técnicas,
1. Se propendera por g el a largo plazo, no les, que p ini Ly fi i requeridas para el buen desarrollo del negocio.
generar valor, retornos de las inversiones en los casos que sean requeridos, oo oo y
entendimiento de las partes, confi v imiento de 1o rekisia 10. Debe contemplarse en los {os una distr qi va de los riesgos y las
utilidades.
2. Las relaciones deben ser gana-gana para las partes, durante el periodo de duracion del

negocio, por lo tanto, cualquier desequilibrio que se presente, debe ser corregido
oportunamente.

3. Los acuerdos deben contemplar un proceso de revision v ajuste de condiciones
continuo de tal suerte que permita adaptarlas a las circunstancias cambiantes del
entorno.

4. Los acuerdos deben ser modelos de negoclos escalsblw, pmdumvus o de valor, de
tal forma que puedan ler requerimi , y adicionales de los
clientes, en forma dgil v oportuna.

5. Se podran privilegiar los acuerdos con aliados con los que ya se han tenido relaciones
anteriores y cuyos resuitados han sido positivos. Por tal razon se adelantara una
verificacion de los aliados para eslablecer su nivel de idoneidad, confianza,

1 i om, calidad, cumg; Limi fi pfodm“"ldﬂd

6. La ST en su relaci fento con buscaré ir las iones al
minimo posible, para dar ccleridad, eficiencia y agilidad a los procesos. Cada
transaccion de registro que se realiza requiers tiempo y consumo de recursos.

10

Teniendo en cuenta lo anterior, la 8T privilegia el desarrollo de Alianzas Estratégicas, para
el gjercicio de su actividad empresarial y comereial, contemplando Jos siguientes objetivos:

AMPLIAR leaalmmsesumml, “"e; dicas, :' de cob :
CAPACIDAD : figicas, ne ¥ técnicas q:!e permitan
- ampliar la cobertura y calidad de ios servicios prestados a los clientes,
GPORTU s Laaha‘x_ua permite acceder ammndem somedad)umtlene presencia,
DE NEGOCIOS ¥ CTecer o p par en o a partir de [a
’ iniciativa del aliado.
OBTENER La alianza permite adquirir y demostrar Ta experiencia requerids para el
EXPERIENCIA desamrolic de un negocio garantizando la calidad de los servicios prestados.
Con alizdos €l proceso de aprendizaje es mas ripido y menos costoso,
SR disminuyendo los reprocesos y fallas en el seevicio de cara al chiente.
La incorporacion de aliados da mayor flexibilidad y adaptabilidad en la
glecucion de las actividades, permitiendo disminuir los tiempos de
B ILINAD respuestas a los requerimientos del cliente y afromtar cambios imprevistos
durante el desarrollo de los negocios.
Los aliados permiten disminuir los riesgos en términos de error, fallas v
GESTION DE curplimierto. Tgualmente, es posible reducir los impactos de los siniestros
RIESGOS y transferic parte del riesgo que deba ser asumido en el desarrolio de los

NEEOCIOS.

Como parte del desarrollo de las alianzas se implementan y desarrollan fguras juridico-
negociales, reguladas en el Codigo de Comercio y Codigo civil, encaminadas a vincular

11
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dichos aliados. Los contratos derivados que se deban celebrar en el marco de alguno de los

los o conveni fialados serdn siempre y dh
previ € con un io ial p suscnm y sean ejecutados por el aliado
ot dependiendo de la co iencia o complejidad del neg

Lo

Igualmente, para los casos de los ivos, se realizard la suscripeion
directa de confratos especificos con terceros encaminados al desarrollo y cumplimiento del
objeto y obligaciones de los primeros, sin que por ello pueda entenderse una subrogacion o
cesion de obligaciones de cara a sus clientes, frente a los cuales la ST responderé de forma
adecuada y oportuna. Dependiendo de las necesidades a der y del objeto de la alianza,
podran celebrarse convenios con varios aliados que icen el cumplimiento de los
negocios con los clientes.

La evaluacion ylo verificacion de la que trata el presente capitulo no es excluyente, si no que
prciendc mcrcmemar las capacidades de la empresa en el desarrollo de actividades

les, inistrativas y operacmna]es que se sujetan a las condiciones de cada
negocio, por lo cual, la 8T d Haré égicas con miltiples aliados de una
misma actividad econdmica en procura de alinear la idoneidad de cada uno con las
condiciones especificas del negocio.

7. A dos o de col. iGn empresarial
La celebracién de alianzas estratégicas se materializard a través de los siguientes tipos de
convenios y/o acuerdos:

a) Convenios comerciales de colaboracidn empresarial o joint-venture,

b) Convenios comerciales especificos de consultorfas o asesorfas para la

identificacion, gestion v explotacién de nuevos negocios asociados con el objeto de

la ST.

Convenios ¢ iales para la explotacion, el disefio, estructuracion o desarrollo de

determinadas actividades contempladas en Tos modelos de negocio que definan las

Gerencias v/o las Unidades de Negocio,

d) Cosnvenios y/o contratos gque impliquen agenciamiento, franquicias propias o de

, 0 datos con o sin rep tacion, para la p ion de bienes y servicios
de aliados por parte de la ST frente a sus clientes.

e) Convenios yfo contratos para la gestion de activos y desarrollo de negocios
inmobiliarios, turisticos. gastronbmicos, logisticos v demas actividades en el marco

C

Rad
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del objeto social de la ST,
nC ios y/o interadmini:

El anterior listado es Ginicamente emmeiativo, por lo cual la ST podra celebrar con
aliados todos los instrumentos juridicos licitos contemplados en las normas
comerciales y civiles.

Estos convenios podrdn tomar la forma de cualquiera de los i s 0 vehicul
que se mencionan a continuacion:

7.1.  Joint Venture,

A través de estos acuerdos o contratos, la ST busca aunar esfuerzos que permitan con aliados
complementar capacidades administrativas, técnicas y fi i asi como plar
aportes en dinero o especie que dicionaran la distribucion de resgos que ayuden a
desarrollar de forma adecuada los negocios.

7.2.  Cuentas en Particip

© Asociacién en participacion.

Es un contrato tipico, definido por el articulo 507 del Cadigo de Comercio, en la cual la
Sociedad podri celebrar este lipo de negocios, participar con aliados en una o varias
operaciones mercantiles determinadas, que deberd ejecutar uno de ellos en su solo nombre y
bajo su crédito personal, con cargo de rendir cuenta y dividir con sus participes las ganancias
o pérdidas en la proporcion convenida,

7.3.  Mandatos con y sin representacidn.

Es un contrato tipico definido por los articulos 1262 del Codigo de Comercio y subsi guientes,
¥ 2142 del Codigo Civil y ss. La ST podrd celebrar este tipo de negocio juridico por el cual
ella o su aliado, dependiendo de la naturaleza del negocio, se podra obligar a celebrar o
Iejecutar uno o mas actos de comercio por cuenta de la otra. Fl mandato puede conllevar o no
i taiA At L

7.4. Agenciamiento.

Sepiin el articulo 1317 del Codigo de Comercio, la Sociedad en su rol de ageme pndm asumir
en forma independiente y de manera estable el de p o

P gocios en
12 13
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un determinado ramo y dentro de una zona p:eﬁ_]ada en el terrtorio nacional, como
representante 0 agente de un emp | o jero o comp fabricante o
distribuidor de uno o varios productos del mismo. El trato de drd la
especificacion de los poderes o facultades del agente, el ramo sobre que versen sus
actividades, el tiempo de duracion de las mismas y el territorio en que se desarrollen, v serd
inscrito en el registro mercantil,

7.5.  Franquicias

La franquicia es un negocio juridico en ¢l cual la Sociedad poded ccupar la posicion de
franquiciador o franquiciante. De una parte, el franquiciante cede a otra Hamada
franquiciado la licencia de una marca para su explutacmn comercial, asi como ¢l know -
how, los métod di y tecnologia a cambio de pagos periddicos. En esta
figura la sociedad atmlizara la cor iencia segun la leza del negocio por la unidad
de negocios v serd conocida y decidida por el Comité de Alianzas,

8. Metodologia Proceso Ali

De acuerdo con el anexo 1 de este d to, las Unidades de Megocio, en relacion con
la naturaleza de los negocios a ejecutar, deberdn llevar a cabo el procedimiento anotado
con el fin de el cumplimiento de los principios de la funcion piblica y la gestion

fiscal.

14

CAPITULO 11 - DE LA ACTIVIDAD COMERCIAL Y UNIDADES DE NEGOCIO

La actividad comercial implica negociar con el cliente, y consecuentemente, el objetivo final
de esa negociacion es aseg Taci comerciales de larga duracion, estas relaciones se
llevan a cabo a través de las lineas de negocio que se mencionan a continuacion.

La ST para el desarrollo de su objeto cuenta con distintas lineas de negocio que integra a
través de nueve (9) UEN (Unidades Estratégicas de Negocio), a saber: 1, Suites Tequendama;
2. Catering Tequend 3. Parqueadero Tequend 4. 0p Logistica Tequendama;
5. Domma Inmobiliaria Tequendama; 6. Parque Tayrona Tequend 7. Hotel Tequend

Inn Estacion Buenaventura; 8. Eventos Tequendama v 9. Manine Beach Club, Sin limitarse
a lo anterior, la ST creard nuevas lineas y unidades estratégicas de negocios a través de
documento interno sin que ello implique la modificacién del presente manual, de acuerdo
con las necesidades v oportunidades que se identifiquen en su entormo v en desarrollo de su
objeto.

Para lo anterior y con miras a optimizar la operatividad de las distintas Unidades Estratégicas

de Negocios de la ST, Ta Gerencia General podra delegar en las gerencias y ordenadores de

gasto la competencia para suscribir ]os contratos de venta de servicios que presta la empresa,

asi como la comy para ibir contratos, ¢ yio dos, sin perjuicio del
i de la ividad en relacion con sus procedimientos imemos.

15
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CAPITULO IV - DE LAS ADQUISICIONES
9. De las Adguisiciones

En este capitulo se expone la gestion de las adquisiciones requeridas para el desarrollo de
las actividades propias de la Sociedad, relacionadas con la ejecucién de las alianzas,
convenios o contratos gue se suscriban con diferentes tipos de clientes.

Para el desatrollo de las diferentes etapas del p de adquisici , tanto g
previa, gestién confractual como cierre ybalance deberd remmtse al anexo 2 “proceso de
Tas adquisiciones™,

9.1. Proceso égico de Adquisic
Las adquisiciones que realiza la ST tienen como proposito principal i tar ¥
fortal la oferta ial frente a clientes, satisfacer las necesidades de las

Unidades Estratégicas de Negocio y apoyar el cumplimiento de la gestion administrativa
dela Soa:xedad, para lo cual se hace necesario desarrollar estudios de mercado v demds

iones | que permitan definir las condiciones del tipe de instrumento
juridico a celebrar y el proceso de seleccion y/o verificacion pertinente en el menor
plazo, con la mayor calidad y que rep una relacion costo - beneficio.

La Sociedad Tequendama S.A, realiza diferentes tipos de adquisiciones:

Adquisiciones derivadas de la actividad comercial:

Son las adquisici fectuadas para la satisfaccion de las idades de los cli
en cumplimiento del objeto contractual suscrito con éste. En estos procesos se debe
privilegiar los siguientes aspectos:

1. Oportunidad, conveniencia y seguridad para dar cumplimiento a los
compromisos con el cliente.

. Calidad acorde a los requerimientos del cliente.

. Productividad y rentabilidad del negocio para la 5T.

. Flexibilidad para atender cambios e imprevistos,

. Nivel de riesgo aceptable para las partes.

L R
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. Adquisiciones derivadas de actividades de exploracion e innovacidn

Hacen referencia a la satisfaccion de las idades de exploracic dimiento e

innovacién de nuevas oportunidades e iniciativas de negocio, mejora o desarrollo dela
5T; donde se debe propender por:

1. Oportunidad v seguridad para dar cumplimiento de las iniciativas
2. Calidad acorde a los requerimientos de la dependencia.

3, Idoneidad en la prestacion del bien o servicio segin necesidades,
4. Nivel de riesgo aceptable para las partes.

¢ Adquisiciones generales

Hacen referenciaa la sat;sfuccmn de las necesidades internas de bienes, servicios y obras
requeridos para ] funci imiento y dotacién de la diferentes Unidades
Estratégicas de Negocio ¥ unidades de apoyo que componen la ST: donde se debe
propender por:

1. Oportunidad y seguridad para dar cumplimiento a los requerimientos de los
USUArios.

2. Calidad acorde a los requerimi de la depend

3. Menor valor de la relacién costo - beneficio.

4. Nivel de riesgo aceptable para las partes.

Las adquisicione | ap establecid

en el anexo 2 del presente manual,
Las Unidades Estraﬂéglws de Negoc:o y diferentes dreas que lo requieran, de acuerdo con la
naturaleza de los negocios o actividades a ejecutar, deberdn llevar a cabo el procedimiento
anotado con el fin de asegurar el cumplimiento de los principios de la Administracion pablica
v la gestion fiscal

9.2,  Gestion previa en las adquisiciones.

El objetivo es d inar Ia idad que se | le satisfacer; en esta primera etapa
del proceso se debe realizar el insumo técnico o andlisis previo necesario para conocer
el sector relativo al objeto del proceso de adquisicion desde la perspectiva legal,
comercial, financiera, técnica, y de andlisis de resgo.
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1. Perfeccionamicnto del contrato
La Unidad de Megocio o area administrativa, que req el bien, servicio u obra,

claborard el insumo técnico o andlisis previo cuando corresponda de acuerdo a las
necesidades que se pretend: tisfacer, dicho andlisis se diligenciard cuando las
adquisiciones superen los 200 SMLMV.

Los contratos sin formalidades plenas. aplicarin couando la enantia del bien o servicio
requerido por la SOCIEDAD sea inferior o igual a 200 SM.ML.V., o para aquellas
compras de elementos rutinarios de bajo valor pero que por el alto volumen supere esta
cuantia. (Contratos de bajo resgo, y baja complejidad entre otras cosas por gemplo
menor a 200 SML).

No obstante, de acuerdo con la complejidad del negocio se podrén realizar contratos con
formalidades plenas, cuando asi sea requerido.

Los contratos con formalidades plenas aplicarin cuando la cuantia del bien o servicio
requerido por la ST sea superior a 200 SMM.L.V, o cuando siendo inferior a dicha
cuantia la naturaleza, caracteristicas y/'o condici para la ¢ ion del bien o
prestacion del servicio asi lo requiera

Una vez verificada la d ion ylo evaluadas las prog I das, se

proceder a provectar la correspondiente minuta de contrato o convenio, de acuerdo con
las condiciones previstas en el Anélisis Previo.

Para los casos de lg Orden de Compra y de Servicio que constituyen un contrato sin
formalidades plenas por menos de 200 SMMLYV solo serd suscrita por ¢l funcionario

autorizado y delegado para ¥y se ! ptada por el contratista con la
oferta realizada a la ST.

9.3. Gestién contractual

El objetivo es formalizar la relacién, compromisos v obligaciones bilaterales con el
proveedor a través de a elaboracidn y suscripcidn de un contrato, y gestionar y
administrar la ejecucion del mismo hasta su liquidacion.

Los contratos celebrados por la ST se perfeccionan cuando se suscriben por la Entidad
yvelC ista o Coop ., puede ser d fisico o electronico,

2. Requisitos de ejecucidn del contrato
Para la ejecucion se requerish la asignacion del respectivo registro presupuestal y la
aprobacion de las garantias solicitadas en el contrato suscrito por parte del Grupo de
Adquisiciones, cuando haya lugar,

3. Ejecucitn del contrato

Durante la vigencia del o io, ¢l Gestor del negocio o interventor
designado, realizard el seguimiento v control de ejecucién al mismo, para tal labor
deberd atender lo previsto en el Capitulo referido a supervision e interventoria,
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CAPITULO V - DISPOSICIONES COMUNES

10. Gestor de la ej ion del negocio — Adquisici ¥ Ali
El gestor de negocio en los li tgicas de colab

empresarial suscritos, serd el responsable de proteger la moralldad administrativa,
prevenir la ocurrencia de actos de corrupcion y de tatelar la transparencia de la
actividad contractual, en todos los contratos que celebre la Soctedad,

Debera designarse un Gestor de negocio o interventor, segin el caso, quienes tendrin
las funciones de supervisar la cnmda ejecucion del commw yio alianza estratégica
para lo cual deberd hacer ir las especific para el
bien, servicio u obra comratada, desarrollara las actividades administrativas derivados
de los mismos v vigilara el cumplimi de las ablig: legales, administrativas,
financieras y presupuestales necesarios para su ejecucion y, cierre y balance.

Salvo para los contratos de obra que ameriten la contratacién de un interventor,
getuardn como Gestor del negocio, los empleados o contratistas de la ST, por
designacion de la Gerencia General o los g de las Unidades de Negocio dela
ST, quiénes deberin aceptar desde el momento de su notificacion.

Por su parte, la interventoria consistird en el seguimiento técnico que sobre el
cumplimiento del contrato realice una persona natural o Jl.u'fd‘lca contratada para tal
fin por la Sociedad, cuando el imiento del

especializado en la materia, o cuando la complejidad o la cx‘tenqum del mismo lo
Justifiquen. No obstante, cuando la Sociedad lo mcuentrejusnﬁcado y awrde ala
naturaleza del contrato principal, podrd el seg to ads .

técnico, financiero. contable, juridico del objeto o contrato dentro de la interventoria.

Por regla general, no serin concurrentes en relacidn con un mismo contrato, las
funciones de gestor del negocio e interventorfa. Sin embargo, la entidad podra dividir
la vigilancia del contrato principal, caso en el cual, en el contrato respective de
interventoria, se deberdn indicar las actividades técnicas a cargo del inferventor y las
demas quedarin a cargo de la Sociedad a través del gestor del negocio. El contrato de
Tnterventoria serd supervisado direc te por la Sociedad

SOCIEDAD TEQUENDAMA S.A.

Version: 4

| ! ) GERENCIA GENERAL
Fecha 31/01/2023

LTt

MANUAL DE NEGOCIOS Pégina 21 de 52

En lo correspondiente a los contratos sin formahidades plenas, la verificacion y control
de la gjecucion de los bienes y/o servicios a adquirir bajo este tipo de contrato recaerd
sobre el empleado de la 5T que requirio el bien o servicio o a quien este designe.

10.1. Funciones generales del gestor del negocio y el interventor de contratos

Serin funciones de los gestores de negocios ¢ interventor de contratos que celebre la
Sociedad, ademas de las derivadas de su misma naturaleza, las signientes:

1. Verificar que el comraus!a haya cumplido en su totalidad con los requisitos
de perfecci v legalizacion del antes de su iniciacion.

2. Ejercer control permanente para ¢l oportuno cumplimiento de todas las
obligaciones a cargo del contratista.

3. En los contratos clausulados, se deberd rendir un acta final de recepeion de los
bienes y/o servicios. Asi mismo, se deberd generar un informe identificando
el tipo de adquisicion, si es critica (la cual serd definida por la Unidad de
MNegocio o Gerencia que lidera el negocio) serd bimestral y por regla general
s¢ emitita un informe trimestral por parte del administrador del negocio o
interventor, en caso de que un contrato supere en Hempo diche plazo de
ejecucion.

4. Mant ) 4

a la entidad cc de los hechos o circunstancias
que puedan comstituir actos de corrupeion tipificados como conductas
punibles, o gue puedan ponet o pongan en riesgo el cumplimiento del contrato,
o cuando tal incumplimiento se presente.

5. Atender y resolver por escrito, toda consulta que formule el contratista o
aliado.

6. Llevar el archivo de la gestion del negocio.

goe

7. Suscribirel acta definitiva de recibo a ion del objeto contractual. junto
con el contratista o aliado y ¢l empleado de la ST competente para contratar,

11
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8. Vigilar el cumpli de las actividades contractuales, los plazos pactados,
la vigencia del mismo, los amparos de la garantia Gnica en caso que ésta se
haya pactado y de las demés obligaciones contractuales a cargo del contratista
o aliado e informar oportunamente al empleado de la 8T competenie para
contratar sobre los pormenores en los términos en que se va ejecutando el

contrato v sobre las cond itutivas de i plimi por parte de
éste.

9. Sohcmr informes, aclaraciones y exphcacwnes sobre el desarrollo de la

1 g

2] se estime con

10. Ejercer control presupuestal de la gjecucion del contrato v autorizar los pagos
parciales v/o definitivos del precio del contrato o alianza.

11. Rendir concepto por escrito sobre la viabilidad de prorrogar ¢l término de
duracion del contrato, cuando asi lo solicite el contratista o cuando lo
considere conveniente para la Entidad.

12. Aprobar la factura o cuenta de cobro correspondiente a los bienes o servicios
adquiridos, ya sea que se trate de entregas parciales o el pago total del contrato,
con anterioridad al tramite ante el Departamento Financiero.

13. Validar y archivar los informes que presenten los contratistas o aliados en
cuanto a la gjecucion del contrato o alianza, asi como las actas que se elaboren
relacionadas con el mismo en cumplimiento de las politicas de gestion
documental.

14. Solicitar, autorizar y verificar las modificaciones del contrato.

. Cierre y balance

Una vez vencido ¢l plazo de entrega, ejecucion o vigencia del contrato, las partes
suscribirdn el Acta de cierre v balance -liquidacion-, de acuerdo con el objeto
contractual.

22

Las partes en gjercicio de su voluntad podran pactar en ¢l contrato o alianza aquellos
hechos o circunstancias que avtoricen la terminacion del vinculo contractual entre ellas
antes del plazo establecido, de acuerdo con el Régimen Juridico de la ST,

En el Acta de balance y cierre se consignaran, entre otros, los ajustes y reconocimientos
reciprocos a que haya lugar, asi como los acuerdos a que llegaren las partes para poner

finalas Tsids p das v decl e a paz y salvo.

Este documento es aplicable en aquellos contratos de cuantia estimada, de prestacion
de servicios, de ejecucion a largo plazo o tracto sucesivo, contratos de suministro o
cansxgmc:ém 5i no se pudiere Tiquidar el de comim o, el Gestor del

p un infi final dejand de los antecedentes de la
ejecucnon del contrato, asi como de las gamniias constituidas, el bal fi iero, las
multas y las obligaciones pendientes.

El acia de balance y cierre se hard de mutuo acuerdo dentro del plazo fijado para el
efecto en el respectivo texto contractual. De no existir tal término, la liquidacion deberd
efectuarse dentro de los seis (6) meses siguientes a la expiracion del término previsto
para la ejecucién del contrato, Cuando se ha pactado de mutwo acuerdo con el
contratista o aliado la terminacidn unilateral, la cual se podra aplicar durante el termino
mencionado cuando no haya acuerdo sobre el cierre y balance.

Los istas y/o pr d tendrin derecho a efectuar salvedades al cierre y
balance por mutuo acuerdo v en este evento el eierre inicial solo procederd en relacion
con los aspectos que no hayan sido objeto de acuerdo.

12, Variacidn en las condiciones contractuales
12.1.  Adicidén

Los contratos o convenios se podran adicionar en valor en los casos en los cuales se
cuente con disponibilidad presupuestal suficiente que respalde los bienes o servicios
ohjeto del c y deberi all al Grupo Adg la solicitud del gestor del
negocio con la justificacion del caso, sin limite de cuantia

23
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12.2. Prirroga

Los contratos o convenios se podrin prorrogar en tiempo y deberd allegarse la solicitud
al Grupo de Adquisiciones por parte del gestor del negocio con la justificacion del caso,
siempre y cuando no s¢ haya vencido el término micialmente pactado.

12.3. Otras modificaciones contractuales — otrosi

Durante la ejecucion del contrato o convenio las partes podrin establecer Ia necesidad
de ajustar algunos términos o condiciones pactadas, salvo el objeto contractual,

diferentes a las anterio te mencionadas, los cuales p exigir la inclusion de
nuevos contenidos y modificar parte de lo pactado, con la finalidad de parantizar la
adecuada, v oportuna ej ion del to y/o venio o ahi v el logro de los

objetivos propuestos, por lo que la solicifud de modificacion debe estar igualmente
justificada por el gestor del negocio,

12.4. Suspensién del contrato

Las partes podrin suspender el plazo de ejecucion del iempre que haya mutuo
acuerdo para el efecto. La suspension del contrato a alianza se efectuard mediante la
suscripcion de un acta en donde consten los hechos o motivos, el término de suspension,
las contraprestaciones & que se comprometen cada una de las partes dentro del término
de suspension y el dia de facion del plazo ¢ | debers allegarse Ia solicitud
al Grupo de Adquisiciones por parte del gestor del negocio con la justificacion del caso.

12.5. Cesiin de la posicién contractual

Esta figura juridica se presenta cuando el contratista transfiere a otra u otras personas,
total o parcialmente los derechos y obligaciones adquiridos con la firma del contrato.

Los contratos no podrin cederse sin previa autorizacion escrita de Ia S.T, en el evento
en que el contratista no pueda seguir asumiendo la ejecucion del compromiso, el gestor
del nmegocio y/o el interventor, segin corresponda, podrd solicitar al funcionario
autorizado para contratar la cesion del contrato, a través de una comunicacion escrita,
proponiendo una tercera persona idonea, para que inie con la ef ion del
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lo anterior deberd allegarse al Grupo de Adquisiciones por parte del gestor del negocio
(supervisor) con la justificacién del caso y los soportes correspondientes.

13. Terminacion de las relaci ial

El contrato y/o convenio puede darse por terminado por las partes antes del vencimiento
del plazo de ejecucion pactado, cuando las ast lo ! diendo el
principio de la autonomia de la voluntad de las partes como piedra angular de la actividad
contractual,

En todo caso, siempre deberd mediar previo concepto del supervisor del contrato,
explicando las razones que justifiquen tal determinacion, y dejando clara la no afectacién
de los intereses de la ST, ni del interés | que se persigue con la respectiva
contratacidn.

La solicitud debers tramitarse por escrito o por el medio que establezea 1a entidad para
tal fin, y radicarse en el Grupo de Adquisiciones, por parte del gestor del negocio, con
un términe prodencial,

Ademds terminaran por las demés condiciones que acuerden las partes.

13.1. M ismo de Tr id
Se podrd realizar simult la terminacion y bal | del contrato,
di el 1o de vol des a través de Ia transaccion como mecanismo apropiado

para precaver litigios eventuales o para resolver controversias entre la Sociedad  y sus
proveedores /o aliados.

El objetivo de la transaccion es buscar la solucién oportuna de las controversias, para
evitar que estas se tornen més complejas, logrando reducir, en gran medida, los litigios
¥. por lo tanto, la congestion judicial,

13.2. Incomplimiento contractual

En los contratos que suscriba la ST en sus diferentes mecanismos de adquisicién se
pueden pactar clusulas que establ las sanciones aplicables en caso de
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13.3. Mecani de solucidn directa de

incumplimiento, bien sea total o parcial, del objeto y obligaciones contractuales, por
parte del Contratista.

Se podrin hacer uso de los mecanismos para su cobro pactados por las partes. El contrato
presta mérito ejecutivo, por si sole o mediante la conformacién de un titulo gjecutivo
complejo, siempre que tenga una obligacion clara, expresa y exigible.

Se podrin hacer uso de i para
deberan ser pactadas de mutuo acuerdo.

los incumplirmi , los cuales

ersias contr

La ST y los contratistas buscardn solucionar en forma agil, rapida vy directa las
diferencias y discrepancias surgidas de la actividad contractwal.

Para tal efecto, al surgir las dift ias deberdn acudir al de los mecanismos de
solucidn de controversias contractuales previstos en la ley, con preferencia en el arreglo

direct 1 0 igahl posicidn o tr i,

PARAGRATO PRIMEROQ: si no fuere posible la solucion de las contr i id:
en ejecucion de la rel tractual por los métodos de solucion directa de conflictos
descritos en el presente articulo, las partes quedarin en libertad de acudir a la jurisdiccion
competente mediante la accion judicial que corresponda.

PARAGRAFO SEGUNDO: No se pactara el arhi en los febrados
por la ST, a menos que su iencia sea d da y autorizada por el empleado
de la 8T competente para contratar, previo concepto de la Oficina Asesora Juridica. En
todo caso, tratindose de alianzas estratégicas y convenio o contratos de colaboracion
empresarial, el mecanismo de arbitraje deberd ser aprobado por el Comité de Alianzas
Estratégicas.

14. Cldusula penal

14.1. Cléusula penal pecuniaria

En los contratos suscritos por LA SOCIEDAD, las partes podrédn incluir la posibilidad
de hacer efectiva, en caso de i ki +de las oblig por parte del Proveedor,

26

a titulo de pena, una suma imputable al pago de los perjuicios causados. Articulo 867
Decreto 410 de 1971 Codigo de Comercio.

LA SOCIEDAD podra descontar el valor de la clausula penal directamente de Jos saldos
que se adeuden al Proveedor, o de la garantia constituida, y si ne fuere posible hard
efectivo su cobro por via judicial sin perjuicio del derecho que tendrd LA SOCIEDAD
de solicitar los perjuicios adicionales a que haya lugar.

Las multas podrén ser definidas por la unidad de negocio o gerencias de acuerdo con la
necesidad. Igualmente podran p de mutuo do con el contratista o aliado. De
lo anterior quedaré constancia en el contrato v serd ley para las partes.

15. Riesgos y garantias
15.1. Garantia imica

Cuando la ST o considere conveniente y de acuerdo con la matriz de riesgos establecida
por la ST, para la salvaguarda de sus recursos, podra pactar dentro del respectivo texto
contractual la constitucion de garantia Gnica gue proteja los distintos riesgos derivados
de la relacion contractual que podréd consistir en: 1, Poliza de seguros, 2. Garantia
bancaria a primer requerimiento y cartas de crédito stand by ; 3, garantias prendarias o
mobiliarias; y 4. Fiducia en garantia.

15.2. Pbliza de seguros
Cuando la garantia del ) en pélizas de seguros, éstas deberdn ser tomadas

con compafiias aseguradoras reconocidas en Colombia y bajo ¢l control de la
Superintendencia Financiera o del organismo que haga sus veces.

15.3. Garantia bancaria a primer requerimiento y cartas de crédito stand by

Las garantias bancarias v las cartas de crédito stand by son compromisos irrevocables e
i dicionales idos por una entidad fi iera de pagar una suma determinada de

dinero,

La Carta de Crédito Stand By es una garantia bancaria podrad cubrir diferentes tipos de
negocio, para respaldar operaciones mercantiles, operaciones de comercio exterior, para
garantizar anticipos, en licitaciones para manejo de anticipos, seriedad de oferta y
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cumplimiento. La emite un banco en el exterior y la recibe (confirma) un banco local. la garantia; iv) El valor de la garantia; y v) La vigencia de la garantfa la cual deberd
Sirve para cubrir riesgo pais y demas riesgos. Se ja por globales y un plazo adecuarse a lo previsto en el | Manual.
determinado.
154. Garantias prendarias o mobiliarias

Este i ) se establece por solicitud de un ord (importador del exterior, lo
que implica que el comprador deberd contar con un cupo de crédito disponible con el Tanto la ST, como sus proveedores, clientes y aliados podrian constituir garantias
banco emisor) en cumplimiento de un contrato de comercio (trade), servicios, o acuerdo mobiliarias o prendarias. En todo caso, frente a terceros, la ST deberd aprobar
entre comprador ¥ vendedor, prevismente dichas garantias cuando ellas cubran negocios, convenios o contratos,
Al amparo de esta Carta de Crédito Stand by, la cual deberd ser al primer requerimiento, De acuerdo con la Ley 1676 de 2013 la garantia mobiliaria se refiere a toda operacion
esto demanda el pago con un mensaje SWIFT testado, la entidad fnanciera que tenga como efecto garantizar una obligacion con los bienes muebles del garante e
puede comprar a un exportador colombiano letras de cambio, pagarés, facturas de incluye, entre otros, aguellos pactos o cldusulas utilizados para garantizar
compra-venta u ofro instrumento de pagoe, p ientes de una exportacion v obligaciones respecto de bienes muebles, entre otros la venta con reserva de dominio, la
acompafiados de folocopias d de embarque o del Do to Onico de prenda de establecimiente de comercio, las garantias y fi jas sobre tas por
exportacion -DEX-. El proceso de descuento se efectuard previa revision y concepto por cobrar, incluyendo compras, cesiones en garantia, la consignacion con fines de garantia
parte de la entidad financiera del texto de la garantia (Carta de Crédito Standby). ¥ cualguier otra forma ce plada en la legislacion con anterioridad a la presente ley.
En todo caso, para que la ST pueda aceptar el otorgamiento de parantias bancarias a Esta garantias se constituyen a través de o principales o por disposicion de la ley
primer requerimiento como garantia de los distintos riegos del contrato, deberd reunir sobre uno o varios bienes en garantia especificos, sobre activos circulantes, o sobre la
las siguientes condiciones: totalidad de los bienes en garantia del garante, va sean estos presenies o futuros,

corporales o incorporales, o sobre los bienes derivados o atribuibles de los bienes en

a. La garantia debera constar en d to privado en el cual el establecimient g ptibles de valoracion jaria al momento de Ja constitucion o
de crédito asuma en forma expresa, autdmoma ¢ irmevocable a favor de la posteriormente, con el fin de garantizar una o varias obligaciones propias o ajenas, sean
Sociedad, el compromiso de honrar las obligaciones a cargo del solicitante, de dar, hacer o no hacer, presentes o futuras sin importar la forma de la operacién o quien
en caso de incumplimisnto por parte de éste. sea el titular de los bienes en parantia.

b. La garantia debe ser efectiva a primer requerimiento cuando &l acto De acuerdo con esa disposicion, cuando en otras leyes o normas se haga referencia a
administrativo en firme que declara el i plimiento de las obligaci prenda, prenda civil o comercial, con tenencia o sin tenencia, prenda de establecimiento
cont les o cual de los constitutivos de incumplimiento de de comercio, prenda de acciones, anticresis, bonos de prenda, prenda agraria, prenda
la seriedad de los ofrecimientos hechos. se ponga en conocimiento del minera, prenda del derecho a explorar y explotar, volumen aprovechable o vuelo forestal,
establecimiento de crédito. prenda de un crédito, prenda de marcas, p u otros derechos de analoga I

derecho de retencion. y a otras similares, dichas figuras se considerarin garantias
Bl contrati it it asnts i o soradiie lionsttitn ds Ta ) i la mobiliarias y se aplica lo previsto por la ley mencionada.
trega del doc i ivo de la misma, suscrito por el representante legal del
establecimiento de crédito o por su apoderado v en ella deberd constar: i) Que la garantia
se constituye a favor de la ST if) Los riegos garantizados; iif) La forma de hacer exigible
28 29
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15.5. Fiducia en garantia 4. Amparo de pago de salarios, i iales e indemnizaci Para este amparo

el valor asegurado no podrd ser inferior al cinco por ciento {5%) del valor del contrato ¥

La ST v sus aliados podran constituir fiducia en garantia. Estas estardn sujetas a su su vigencia no podré ser inferior a la duracién del contrato y tres (3) afios mas.

regulacion establecida en el Codigo de Comercio, el Decreto 2555 de 2010, la Circular

Basica Juridica de la Superintendencia Financiera de Colombia - C. E. 007 de 1996, 5. Amparo de estabilidad y calidad de la obra: Para este amparo el valor asegurado no podrd
Cireular Basica Contable y Fi iera de la Superintendencia Financiera de Colombia - ser inferior al cinco por ciento (5%) del valor del contrato y su vigencia no podrd ser
CE 100 de 1995, y las Leyes 80 de 1993 y 1150 de 2007, cuando el estatuto de la inferior a cinco (5) afios contados a partir del recibo a satisfaccion de la obra, salvo que
[ itn resulte aplicable en la materia. la se justifique por escrito la necesidad de una vigencia inferior.
En relacion con el registro, la oponibilidad y la restitucion de la tenencia del bien objeto 6. Amparo de calidad y correcto funcionamiento de los bienes v equipos suministrados:
de comodato precario, se aplica la Ley 1676 de 2013, El registro establecido en esa ley Para este amparo ¢l valor asegurado no podrd ser inferior al diez por ciento (10%) del
tendr para el contrato de Fiducia Mercantil con fines de garantia los efectos previstos valor del contrato. En este amparo el valor asegurado ha de d i en cada caso
en el paragrafo del articulo 55 de la Ley 1116 de 2006. con sujecion a los términos contractuales con refe ia en lo pertinente al valor final de
la obra, bien o servicio contratado u objeto del contrato. De igual forma, la vigencia de
15.6. Riesgos asegurables este deberd cubrir cuando menos el lapso en que de acuerdo con ¢l contrato y fa
Legislacién Civil o Co ial, el ¢ ista debe responder por la g fni

Cuando la ST lo considere conveniente, serdn riesgos asegurables derivados de las presunta por vicios ocultos.
respectivas relaciones contractuales los siguientes:

7. Amparo de calidad del servicio: el valor asegurado v la vigencia de esta garantia se

1. Seriedad de la oferta: Para este amparo el valor asegurado no podra ser inferior al diez determinard en cada caso de acuerdo con el objeto, el valor, la naturaleza y las
por ciento (10%) del valor de la propuesta o del presupuesto oficial estimado y su obligaciones e idas en cada cont
vigencia se extenderh desde Ia fecha de presentacion de la oferta hasta la aprobacion de
las garantias que ampare los riesgos propios de la etapa contractual. 8. Amparo responsabilidad civil ex actual: para este amparo el valor asegurado no
podra ser inferior al diez por ciento (10%) del valor del contrato y su vigencia no podri
2. Buen jo del anticipo: Para este amparo el valor asegurado serd equivalente al 100% ser inferior al de Ja duracion del contrato y cuatro (4) meses mis.
del monto que el contratista reciba a titulo de anticipo ¥ su vigencia se jerd hasta
la liquidacidn del contrato, PARAGRAFO PRIMERO: El coniratista deberd reponer la garantia cuando el valor de
la misma se vea afectada por razdn de ocurrencia de sini . De igual en
3. Cumplimiento: Para este amparo el valor asegurado no podra ser inferior al monto de la cualquier evento en que se aumente el valor del contrato o se prorrogue su vigencia
cldusula penal pecuniaria ni al diez por ciento (10%) del valor del contrato y su vigencia debera ampliarse o prorrogarse la correspondiente garantia.
0o podrd ser inferior a la duracion del contrato v coatro (4) meses mas, El amparo de
cumplimiento garantizard también el cumplimiento de las obligaciones de transferencias PARAGRAFO SEGUNDO: la garantin se entenderd vigente hasta la liquidacion del
de conocimientos y de tecnologia, cuando en el contrato se hayan previsto tales contrato garantizado y la prolongacion de sus efectos y tratindose de polizas, no expirari
obligaciones.

por falta de pago de la prima o por revocatoria unilateral.
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PARAGRAFO TERCERO: la sociedad stlo aceplard la garantia que, con sujecion a lo 6. Recomendar al Gerente General 0 al GerenIe de la dependencia encargada la firma
pactado en el respectivo contrato, ampare el cumplimiento idéneo y opertuno conforme de los convenios de ali 2 do a elio haya Jugar.
a lo dispuesto en el presente reglamento.
Elp it I de N ios en su Version No.4 se expide a los treinta y un (31) dias
PARAGRAFO CUARTO: las garantias solo se pactardn en aquell con del mes de enero de 2023,
lausulado o sin cl lado que ge riesgos bl para Ia ST. En ninglin caso ~
Jeberdin p enlosc de empréstito, i imi ivos y en los de seguros. ©
PARAGRAFO QUINTO: [a garantia dnica deberd ser aprobada por ¢l jefe del grupo de g::::;; Gl:nt?alm iedad TE;: n::
contratacion y compras,
PARAGRAFO SEXTO; los tipos de amparos aplicables a cada negocios serdn Elaboso.: Tatinrz Mardills - Jefe Cantralackin y Compras ST M
determinados por el gestor del negocio, previo concepto favorable de la Oficina Asesora i Tasa b e i}“?’\(%
Juridica. d
PARAGRAFO SEPTIMO: En caso de requerirse amparo especial o modificar cuantia
por Ias condiciones especificas del bien o servicio a prestar, estos deberdn ser solicitados
por la UEN o dependencia que requiera e bien o servicio.
16. Comité de alianzas estratégicas y adquisiciones
Mediante este manual se crea ¢l Comité de Alianzas E icas y adquisici como
organismo asesor y de pafiami al delegad pam suscribir los convenios o
Aungue la posicion y demsds asp dos con este comité se
desarrollarian mediante resolucion interna, es oportuno mencionar sus funciones las cuales
se describen a confinuacion:
1 Conoce:ry ser informado por parte del I{dcrdcl drea encargada, sobre los negocios
a Hlar a traves de ali
2. Decidir, con base en an&hsm pravios prevzamente presentados, sobre la viabilidad
técnica, admi va, iera v juridica de los negocios o de los convenios
comerciales a celebrar.
3. Decidir sobre la conveniencia y viabilidad de firmar convenios de iniciativas o
que se encuentren en etapa de prefactibilidad, para que se realicen los
estudios de factibilidad y los demds & que haya Tugar.
4. Decidir sobre la firma de los convenios y/o contratos que desarrollarin esas
alianzas estratépicas, asl como sus proyectos o iniciativas especificas.
5. Decidir sobre la firma de contratos derivados en el marco de los convenios o
contratos, alianzas celebradas.
32 33
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ANEXO 1 - PROCEDIMIENTO DE VINCULACION DE ALIADOS 1L.2.Alianzas para la gestion de activos
De conformidad con los articulos 209 y 267 de la Constitucion Politica de Colombia, la ST Para los negocios que impliquen la gestion de inmuebles propios o de terceros, las
dentro de su modelo emp ial p de ofrecer soluci dgiles a partir del gerencias 0 Unidades de negocio deberdn flevar a cabo una verificacion de capacidades,
aprovechamiento de entornos colaboratives con aliados que tienen la experiencia y con ¢l fin de conocer las caracteristicas de los servicios que los potenciales aliados
trayectoria para complementar fas capacidades de esta empresa, y lograr de esa forma Ia ofrecen,
tisfaccion de los i v necesidades de los cli
Tanto para los eventos en los cuales la ST, identifique oportunidades de negocios y
En atencion a los articulos mencionados, la publicidad de las alianzas se garantizard a través requiera complementar capacidades con aliados para el desarrollo de los mismes, como
de la plataforma de SECOP 11. para los eventos en los cuales un tercero o una Entidad Piblica, presenten una iniciativa
que pudiere atender las idades de los ¢li vio de la emy se tendrd en cuenta
1. Procedimi de vinculacién para las alianzas el siguienic lineamiento:
1.1. Ali para la adquisiciin de servicios, Las unidades de negocios deberdn elaborar un documento previo de andlisis suscrito por
el jefe de ia unidad o gerente, que servira de soporte para la suscripeion del convenio y/o
Para los negocios que impliquen adquisicién de servicios, las Unidades de negocio contrato, donde establecerd las car isticas, fi o variables, entre otros criterios
deberdn llevar a cabo una verificacion de capacidades, con ¢l fin de conocer las que le permitan determinar la conveniencia de desarrollar alianzas, con determinados
caracteristicas de los servicios que los potenciales aliados ofrecen. aliados. Para lo anterior, la unidad podra llevar a cabo negociaciones para definir el
modelo de negocio correspondiente, asi como el andlisis y distribucion de riesgos y
En todo caso, las g ias o las unidades de negocios deberdn elab und beneficios.
previo de andlisis suscrito por el jefe de Ia unidad o gerente, que servird de soporte para
la suscripeion del io, donde establecerd las condiciones de negocio con el aliado, Las Unidades de i definitdn los criterios de seleccion del aliado v realizarin la
las actividades a realizar por las partes, el modelo de negocio previsto, asi como el respectiva validacion téenica, financiera y juridica, entre otros criterios, que permitan
analisis y distribucion de riesgos. De esta manera con el o los Aliado/s que se ajusten a tener cerlem sobre la viabilidad de realizar la alianza. Igualmente deberd, informar y
las necesidades de los negocios, se llevardn a cabo la suscripcion de convenios o de p toda Ta d tacion del proceso para la vinculacion
contratos. Las Unidades de negocio podran definir, de acuerdo con la naturaleza de los del aliado o aliados en todas sus etapas, al area de adquisici para la pondiente
negocios a ejecutar, los criterios ¢ instr de vinculacion del aliado y realizarén la publicacion en el Secop IL
respectiva verificacion de las capacidades téenica, financiera y juridica, que permitan
tener certeza sobre la viabilidad de penerar la alianza La verificacion juridica y Igualmente, deberd proceder a custodiar vy archivar en debida forma toda la
financiera podrd contratarse a través de due diligence externo, cuando fa complejidad del documentacion que se genere durante todo el proceso de vinculacion del aliado y
negocio lo amerite. desarrollo del negocio, asi como, los informes de supervision y las actas de liquidacién
que se deban suscribir durante el mismo.
Tgualmente, deberd proceder a custodiar y archivar en debida forma toda la
documentacién que se genere durante todo el proceso de vinculacion del aliado y
desarrollo del negocio, asi como, los informes de supervision y las actas de liquidacion
que se deban suscribir durante el mismo.
34 35
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1.2.1. Alianzas por iniciativa de la ST
En los eventos en que esta compafiia identifique oportunidades de negocios y deba
explorar en ¢l mercado quiénes son los actores relevantes, ¢ identifique aliados cuyas
capacidades se ali con los i de sus cli o de la misma Sociedad, la
unidad de io podra realizar la izacion del negocio y de los potenciales
aliados para 1a iva vinculacidn. La unidad determinara la
conveniencia de suscribir una o varias ali de fo con las idades que
pretenda atender, y la naturaleza del negocio que quiera desarrollar,
1.2.2. Alianzas por iniciativas de terceros.

En los eventos en los cuales una Entidad publica o privada, presenten una iniciativa
que pudiere atender las necesidades de los clientes y/o de la empresa, las gerencias o
las unidades de negocio verificard la naturaleza de la misma, las capacidades del
aliado, laali ion de i asi como y eriterios que le den certeza sobre
la ejecucidn del proyecto y su vinculacion,

Podra determinar la pertinencia de presentarlo al Comité de Alianzas y Adquisiciones,
para que ¢n esa instancia se conozea v decida sobre la vinculacion del Aliando y del
negocio que se prefende desarrollar.

El proceso de estructuracion de proyectos por agentes privados estard dividido en dos
(2) etapas, una de prefactibilidad y otra de factibilidad.

1. Etapa de prefactibilidad: El originador de la propuesta deberd sefialar
claramente la descripeion completa del proyecto incluvendo el disefio
en etapa de prefactibilidad, cnnstrmolén (S.I aplica), modelo financiero
preliminar, of i ion y explotacion del mismo, alcance del
proyecto, andlisis de mmado en etapa de prefacubllzda:l, su costo estimado
y la fuente de financiacion,

2. Etapa de factibilidad: La iniciativa para la realizacion del proyecto deberd
comprender: el modelo financiero detallado y formulado que fundamente el
valor del proyecto, descripcion detallada de las fases y duracién del proyecto,
justificacion del plazo del contrato, andlisis de riesgos asociados al proyecto.
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estudios de factibilidad técnica, econdmica, tributaria, ambiental, predial,

financiera y juridica del proyecto.

El originador del proyecto deberd anexar los documentos que acrediten su
capacidad juridica, financiera o de potencial financiacion, de experiencia en
de estructuracion de proyectos o de desarrollo de los mismos, el valor de la
estructuracidn del proyecto y una minuta del contrato a celebrar que incluya
entre otros, la propuesta de distribucidn de riesgos y beneficios. En esta etapa
se debera certificar que la informacidn que entrega es veraz y es toda de la
que dispone sobm el proyecto o 1mcaatwa. Esta certificacion deberd

YO | L 4

p una i fa

En estos casos, la 8T deberd hacer un estudio juridico, financiero y técnico

del interesado, de tal forma que se

de que el prog

I capacidad y la experiencia necesarias para cjecutar ¢l proyecto.

No se aceptarén iniciativas que demanden garantias del Estado

cuenta con

Cuando existan varios originadores para un mismo proyecto tendrd prioridad

para su desarrollo el que viable por Ia ST.

El Comité de Alianzas Estratégicas decidird si para viabilizar la ejecucion de

un proyecto serd suficiente con la p

de los

i

prefactibilidad  En esta etapa, para la ejecucion del proyecto, el privado
deberd comprometerse a presentar bajo su cuenta v riesgo los estudios de
factibilidad que viabilicen la ejecucion del proyecto, Sinembargo, la ST podrd

aportar para esos estudios.

Mo obstante, lo anterior, los estudios de factibilidad podrin ser objeto de
contratacidn por parte de la ST, cuando el originador manifieste no continuar
con estos estudios, para lo cual se deberd realizar una convocatoria piiblica o
cerrada, que permita recibir al menos dos cotizaciones, y compararlas. En este
caso, el originador podrd participar en dicha convocatoria. Si resultare
favorecido un participante diferente al estructurador inicial, Ja ST no

rec contrag

prestaciones por los estudios de prefactibilidad realizados,

a menos que el Comité de Alianzas Estratégicas decida lo contrario. Sin

1.2.3.

13.

1.3.1.

132,

1.3.3.

Alianzas con aportes de la 8T

Los aportes se podrin hacer en dinero o en
defina ef Comité de Alianzas y Adquisiciones.

Su monto dependerd de lo que

En todos los casos enunciados, queda en el Comité de Ahanzas y Adguisiciones,
decidir sobre la aprobacion de la viabilidad de celebrar alianzas, y sobre los aportes
en dinero o especie para determinados proyectos.

Factores de escogencia

Los factores de escogencia del aliado estratégico que establezcan las unidades de negocio
para la gestion de activos v Ia suma de capacidades, tendrén en cuenta los signientes criterios:

La capacidad juridica. la capacidad financiera o de financiacion y la capacidad

técnica, serdn objeto de verificacion dy tal de cumplimi por parte de Ia ST.
No se requicre presentacion del Registro tnico de proponentes

Teniendo en cuenta los factores técnicos y econdmicos que definan las unidades de

gocio o las dependencias de la ST pera la posible celebracion de alianzas, la
iniciativa y el aliado podrin ser vinculados de acuerdo con la alineacion de
capacidades e intereses que ayuden a resolver o a satisfacer las necesidades de los
clientes,

Dentro de tales criterios la ST podra considerar los niveles de servicio, estandares de
calidad, el valor presente del ingreso esperado, entre otros que defina la unidad.

En dichos contratos, las promogas en tiempo deberan ser valoradas por la ST. Las
solicitudes de adiciones de recursos y el valor de las promogas en tiempo sumadas,
deberin ser valoradas y decididas por el Comité de Alianzas.

Cuando sea pertinente, el valor del convenio o contrato para estos efectos podra estar
determinado en el mismo, y basarse en el presupuesto estimado de inversion o los

requerimientos existentes de desarrollo.

38

Cuando se requiers, de imj ambiental, econdmico v social, y
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embargo, quien resulte favorecido podra pagar al estructurador el costo de
esos estudios, cuando asi lo determine el Comité de Alianzas v Adquisiciones, 1.3.4. En desarrollo del convenio o contrato ya suscritos, las inversi que ne implig

desembolsos de recursos de fa ST, ni modificaciones en plazo podrén ser realizadas
por el ejecutor del proyecto por su cuenta y riesgo, sin que ello comprometa o genere
obligacion alguna de Ia ST. En todo caso el aliado no podrd actuar sin ser previamente
autorizado por la 8T, cuando impliguen una modificacion de las condiciones del
contrato inicial y cumplir con los requisi igidos por la Ley 448 de

1998 que resulten npllcables

2. Documentos previos

La unidad podrd determinar de acuerdo con los andlisis que realice sobre la naturaleza y
complejidad del negocio, las capacidades del aliado y la alineacion de intereses reciprocos,
la conveniencia de que en este tipo de convenios se cuente con documentos como:

a) Los estudios vigentes de cardcter técnico, socioeconomi bi

financiero ¥ juridico

1, predial,

con el proyecto, iniciativa o negocio, la descripcion

completa del proyecto incluyendo disefio, construccion, operacion, mantemmiento,

orgmuzacwn o explotacién del mismo, el modelo fi

» detallado v formulad

que fundamente el valor del proyecto, descripcion detallada de fas fases y duracion

del proyecto y justificacion del plazo del contrato,

b) Estudios de prefactibilidad v factibilidad como se describen previamente.

¢) Ewvaluacion costo beneficio del proyecto analizando su impacto en dos niveles:

objetivos estratégicos,

d) Justificacién de utilizar el

f=

de colak ‘o

p social y ambiental; e impacte para el logro del objeto de la 5T y de sus

I como una

modalidad para la ejecucidn del proyecto. Para lo cual deberd contar con la
aprobacion del Comité de Alianzas Estratégicas coando sea necesario. En los

proyectos de infi

ructura, se tramitard las licencias y permisos necesarios, asi

como la autorizacién de la Planeacién Nacional, o de la oficina regional o local de

planeacitn, v del Ministerio de Hacienda, cuando haya lugar a ello.
e

reproduccion de condici

Anglisis de amenaza y vulnerabilidad con el fin de garantizar la no generacion o
de riesgo de desastre, cuando a ello haya lugar.

f) La adecuada tipificacién, estimacion y asignacion de los riesgos, posibles

contingencias, la respectiva matriz de riesgos asociados al proyecto.
Taodos los demds documentos que considere pertinente la Unidad.

g
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3. Sobre la revision

En etapa de prefactibilidad, la ST dispondra de un plazo de hasta tres (3) meses para verificar
5i la propuesta, al momento de ser analizada, es de interés de la ST, de conformidad con las
politicas estratégicas y su objeto social, la prionizacitn de provectos a ser desarrollados, y
que dicha propuesta contiene los elementos que le permiten inferir que la misma puede legar
a ser viable, sin que tal verificacién genere ningln derecho al particular, ni obligacién para
la 8T. i ta unidad lo id i de do con la complejidad del el
termino de revision podrd ser prorrogado, hasta por el iempo que ella defina,

Realizada la verificacion, [a ST podréd rechazar la iniciativa u otorgar su concepto favorable
para que ¢l originador de la propuesta continiie con la estructuracion del proyecto e inicie la
etapa de prefactibilidad y/o factibilidad, segtn sea el caso. Dicho concepto, en caso de ser
favorable, permitira que el originador de la propuesta pueda continuar con la estructuracion
del proyecto y realizar mayores estudios, sin que ello genere compromiso de aceptacion del
proyecto u obligacion de cualquier orden para la 5.T, a menos que ¢l Comité de Alianzas y
Adgquisiciones determine lo contrario.

3.1 Evaluacié tacioE o iech

Presentada la iniciativa del proyecto en etapa de prefactibilidad, la 8T dispondra de un plazo
de hasta seis (6) meses a partir de la fecha de su radicacion, para la evaluacion de la propuesta
¥ las consultas a terceros v & awtoridades competentes, este estudio lo podra hacer
directamente 0 a través de terceros que serdn contratados de acuerdo con lo establecido en el

capitulo de Adguisiciones de este I. Se podré prorrogar los términos del estudio hasta
por un plazo igual a la inicial, para profundizar en sus investigaciones o pedir al originador
del proy que elabore estudios adicionales o complementarios, ajustes o precisiones al
proyecto o en caso de que asi se requiera para la correcta ejecucion de los ites que hayan
a lugar.

Si realizados los lios perti laSTd ina que la iniciativa es viable y acorde con

los intereses v politicas estralégicos de la empresa, asi lo comunicard al originador
informandole las condiciones para la aceptacion de su iniciativa, incluyendo el monto que
acepta como valor de los estudios realizados, con fundamento en costos demostrados en
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la presentacion de la iniciativa no genera ningiin derecho para el particular, ni obligacion para
la 8T.

Si la iniciativa es rechazada, la propiedad sobre los estudios serd del originador, pero la ST
tendrd fa opeion de adguirir aquellos insumos o estudios que fe interesen o sean tiles para
los propésitos de la funcidn piblica, para lo cual acordarin fas contraprestaciones a que haya
lugar.

Comunicada la viabilidad de la iniciativa, el originador del proyvecto podrd aceptar las
condiciones de la ST o proponer alternativas. En cualquier caso, en un plazo no superior a
treinta (30) dias calendario contados desde la comunicacion de la viabilidad, si no se llega a
un acuerdo, se entendera que el proyecto ha sido negado por la ST

Para la presentacion directamente de proyectos, cuyos costos de estructuracion y riesgos
estén en cabeza del privado imicamente, no se requerird la firma de convenios o contratos,
salvo que asi lo determine la Gerencia General o la G ia u oficina da, y no
generardn obligacion alguna a cargo de la ST a favor del prop te, ni s¢ entenderd
aceptacion del proyecto cuando este hava sido recibido por la ST para revision v concepto,
salvo que se pacte lo contrario.

4. Celebracion directa de convenios

Se podrén celebrar direct los sigui i0s:

- Acuerdos o convenios marco de colaboracion empresanal o joint-venture, que no
impliquen desembolsos de la ST y los riesgos sean asumidos totalmente por el aliado.
Acuerdos o convenios especificos de consultorfas o asesorfas para la explotacion de
condiciones de mercado e identificacion de nuevos negocios, cuando no se requiera
desembolsos de la ST.

- Acuerdos o convenios especificos que impliquen mandatos con o sin representacion,
para la promocitn de bienes y servicios de aliados por parte de la ST frente a potenciales
clientes, o bienes y servicios de la ST, que cuenten o no con convenios previamente
celebrados.

- Acuerdos o Convenios especificos para llevar a cabo el agenciamiento comercial, en el
cual la ST promoverd servicios y biengs de sus aliados,

tarifas de fo para la estr del proyecto y las condiciones del contrato, De lo - Convenios interadmimstrativos,
contrario podrd rechazar la iniciativa mediante comunicacion privada al mismo. En todo caso
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- Convenios con privados, cuando se trate de organizaciones o entidades sin dnimo de
lucro, incluso en los eventos en los que intervenga algOn privade como parte del
convenio.

Contratos derivados que se celebren como iade un fnoc ity marco
previamente celebrado con un privado o una entidad estatal, en donde se deban prestar
servicios que deban ser gjecutados por ese mismo particular, o gjecutar negocios que
estén directamente relacionados con el objeto establecido en el convenio marco. Cuando
se trate de contratar terceros, se dara aplicacion al capitulo de Adquisiciones de este
manual.

- Alianzas para ¢l arrendamiento de los bienes inmuebles de la ST,

4z

ANEXO 2 PROCEDIMIENTO PARA LAS ADQUISICIONES
1. Régimen especial sin oferta

La SOCIEDAD TEQUENDAMA S.A gestionard a través de la plateforma Secop 0l
hetramienta de publicidad, las adquisici establecidas en el p I, mediante la
modalidad de REGIMEN ESPECIAL - SIN OFERTA, dando cumplimiento al principio de
publicidad grado en la Constitucion Politica de Colombia articulo 209, Jo establecido
en el articulo 13 de la Ley 1150 de 2007 modificado por el articulo 53 de la Ley 2195 de
2022 y el Manual de Procedimientos y funciones e impl ion de la platafi Secop
1T de la 8T.

Los contratos deberdn celebrarse y ejecutarse de buena fe y, en consecuencia, obligarén no
solo a lo pactado expresamente en ellos, sino a todo lo que corresponda a la naturaleza de los
mismos, segin la ley, la costumbre o la equidad natural. Conforme a lo establecido en el
articulo 871 del Codigo de Comercio Decreto 410 de 1971.

2. Modalidades de Adquisicion

2.1.Adquisicién por dicién especial

Busca responder a situaciones que demandan la necesidad de realizar actividades o trabajos

de forma inmediata y que por lo mismo reguieren que la adquisicion se realice de forma agil
y expedita. Las adguisici por condicitn especial proceden cuando se presentan hechos
imprevisibles que amenacen o afecten la operacion ial y que d i fuacio

inmediata.

Este ismo permite efi las sigui adquisiciones:

a Se trate de la asistencia del personal en actividades acaddémicas. asistencia de
eventos, congr o de for i6m en 1

b. Cuando un aliade estratégico - proveedor sea distribuidor exclusivo o fabricante
o prestador de servicios de una marca especifica que se requiera.

¢ Contratos o Convenios Interadministrativos,
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d. Compras en Almacenes de Grandes Superficies.
e Compras electronicas,

f  Que por sus caracteristicas, especificidades o condiciones impliquen que solo una
persona esté en capacidad de ejecutarlos en los términos requeridos v exigidos
por 5T,

g Asesorfas, consultorias, interventorfas, prestacion de servicios técnicos,
asistencias técnicas, profesionales o similares.

h. Secelebren en ideracion a las calidades o condici de la persona, lo cual
incluye sin limitarse a los contratos que tengan por objeto materiales y/o servicios
sobre los que recaen derechos de autor o propiedad intelectual v que se decidan
celebrar con los titulares de estos derechos.

L Bienes o actividades que tengan por objeto una actividad complementaria y
bsiguiente de otra pr alificada o ejecutada y que por técnicas
o juridicas deban ser ejecutadas por ¢l mismo Contratista.

} Contrataciones de actividades cientificas o teenoldgicas, incluyendo contratos de
actualizacidn, modificacion y soporte téenico de software va instalado.

k  Adquisicion o ar

servicios, comodato.

de inmuebles, amendamiento de bienes yio

I Permuta y/o comodato de bienes muebles o inmuebles,

m C de publicidad o deo.
n Contratos de leasing, y/o financiamiento comercial,
0. Promocitn de ferias y eventos por parte de SHT, en desarroflo de su objeto social.

P Adquisiciones de bienes y servicios que su necesidad sea por caso fortuito, por

]
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el inicio de un proceso de seleccién y que obligue su adquisicion directs e
inmediata. Lo expresado en este literal, se podri efectuar mediante una orden de
servicic sin importan la cuantia.

g Cuando el bien o servicio deba adquirirse a un determinado proveedor en
cumplimiento de un contrato de franqguicia vigente, caso en el cual se deberd dejar
constancia por escrito sobre la justificacion de la contratacidn a través de esta
causal.

r. Cuando la SHT actie como contratista ¥ el contratante requiera de un proveedor
especifico.

2.1.1. Reglas aplicables

La solicitud de la adquisicion sc realizard mediante correo electrdnico al Grupo de
Adquisiciones, especificando la necesidad v su justificacion. Fl desamollo del proceso

generalmente se realiza a través de compras en al de grandes superficies, mediant
uso de tarjeta de crédito, comunicacion telefénica o mediante correo electronico al contratista
o proveedor,

2.2. Convocatoria solicitud de cotizacién

El Estudio de Mercado podra reali: diante varias en donde se pueda
realizar una verificacion de precios. Cuando se emplee la modalidad de cotizaciones, las
mismas se deben requerir remitiendo a los interesados toda la informacion bdsica del contrato
a suscribir, con el fin de que proyecte el valor del servicio o del bien correspondiente. Por lo
expuesto, se deberin sefialar en la comunicacion respectiva:

Detalle del bien y/o servicio

La forma de pago prevista.

El tiempo de entrega del producto o servicio.

La validez de la oferta.

La garantia en meses del producto ofrecido,

El porcentaje de descusntos por pronto pago en caso de ofrecerse.

Ademas, de ser 10 se deberan detailar o p lizar diversas opciones que se
consideren convenientes, por gjemplo, obras adicionales para la instalacion de los
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bienes, mantenimiento, actualizacion de producto y cualquier informacion adicional v Definicion del bien y o servicio
que incida directamente en el precio ofrecido. v Condiciones del contrato a celebrar
v Valor estimado del bien, obra y/o servicio v la fuente de los recursos
2.2.1. Reglas aplicables v Gestor y/o interventor designado
' Manejo de Riesgos
Una vez recibidas las cotizaciones, cada Gerente, Coordinador de Grupo de las UEN o area ¢ Firma del ordenador del gasto
encargada, deberd diligenciar el formato de solicitud y justificacidn, o andlisis previo ¢ Estudio sector y/o de mercado como anexo al documento.
tablecido para la adquisicion, el cual permite gencrar érdenes de compra de bienes vio v Definicién de los requisitos habilitantes y criterios de calificacion.

servicios o contratos, los cuales seran suscritos por el funcionario autorizado de acuerdo a la
cuantia establecida en el 1 1

3. Estudios del sector y/o del mercado

Es un andlisis que tiene como finalidad tener una vision clara de las caracteristicas del bien
0 servicio que se requiere contratar pata cllo el Grupo de Adquisiciones podrd:

o . Revisar la base de datos de proveedores de la ST y de aquellos que han
participado anteriormente en procesos de adquisicion.

o, Indagaren las fuentes de infi itn acerca de pr relevantes para
el efecto se podrin consultar algunas fuentes para investigar ¢l mercado como
son: proveedores de cmpresas relacionadas, camaras de comercio,
publicaciones, paginas web, puntos de referencia ete.

4. Analisis previo

Documento mediante el cual se blece la idad, iencia ¥ oportunidad de la
adquisicidn, se determinan las especificaciones técnicas, el valor del bien o servicio y se
analizan los riesgos de la contratacion. Contendrd la justificacion técnica, la cual deberd ser

lo suficient te clara y para permitir la estructuracidn adecuada del proceso,

acorde con la idad | tada. Este doc serd suserito por el ordenador del gasto.
- El andlisis previo contendrd como minimo los sigui pect
v Dependencia
v Fecha de elaboracion
+ Tipo de contrato
v Definicion de la necesidad a satisfacer
46

5. Solicitud de oferta

El objetive es elaborar el Documento Solicitud de Oferta con base en las caracieristicas
técmicas ¥ ¢ iales de Ja idad del bien, obra o servicio a adquirir. Dicho documento
deberd incluir la mayor infi ion no-confidencial posible que permita al proveedor yfo
aliado entender la necesidad de la ST, asi como una explicacion detallada de las reglas de
participacion en el § de oferta, Surtido Jo anterior, las ofertas allegadas seran
analizadas en los criterios definidos por las dreas responsables de cada uno de los eriterios a
evaluar.

6. Calificacion, evaluacion y negociacion

El objetivo es elegir al proveedor y/o Aliado Soico que rep la mejor all iva
y se ajuste a las necesidades técnicas y comerciales de la ST, asi como al nivel competitivo
del fo en términos , & través de la evaluacion objetiva y transparente de la
oferta.

Las unidades de evaluacion aplicardn a los procesos de celebracién de acuerdos marco y en
las adquisiciones cuya cuantia supere los doscientos salari ini legales 1
vigentes (200 SMLMV). Las cuales estarin integradas y tendrén las responsabilidades que
se relacionan a continuacidn:

a. UNIDAD DE EVALUACION JURIDICA: Fstaré a cargo del Asesor Juridico de la
Sociedad y tendrd la responsabilidad de verificar que las propuestas cumplan con
todos los asp Jjuridicos relacionados al proceso de seleccion.

b. UNIDAD DE EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA: Estari a cargo
del Contador de la Sociedad y tendrd la responsabilidad de verificar que las propuestas

a7
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cumplan con todos los aspectos financieros y econdmicos requeridos el respectivo Una vez evaluado el proveedor la Sociedad procederd a suscribir el respectivo contrato, de
proceso de seleccion. acuerdo al tipo de negocio,
¢. UNIDAD DE EVALUACION TECNICA: Estard a cargo del Jefe ylo coordinador 8.1. Tipos de contrato ¥ contenido
de la Unidad de negocio, jefe de drea u Oficina Asesora solicitante del bien, servicio
u obra requerida y por el Jefe del Dep deM imiento o de la Oficina de a) Contratos sin formalidades plenas- Ordenes de Servicio o Compra
P Especiales, segin la naturaleza del bien, servicio u obra a contratar, quienes
tend:an la responsablh.dad de verificar que las propucstas cumplan con todas las Aplicara cuando la cuantia del bien o servicio requerido por la SOCIEDAD sea inferior o
especificaci ¥ Tequerimi icos relacionados al proceso de seleccion, igual a 200 S ML M.V, o para aquellas compras de elementos rutinarios de bajo valor pero
que por el alto volumen supere esta cuantia. (contratos de bajo riesgo, y baja complejidad
entre ofras cosas por gjemplo menor a 200 3ML),
7. Estr ias de negociacid do apliq
Las drdenes de compra o servicio deberan constar por escrifo. En todo caso Tas ordenes
Una vez seleccionadas las ofertas cuyas prop técnicas se ad a los requerimi deberdn contener, por lo menos:
establecidos por la ST, se comparan desde el punio de vista ccondmico, s¢ analiza dicho
resultado y se evalia la necesidad o conveniencia de realizar una o varias negociaciones con a. La identificacion del Proveedor.
el objetivo de mejorar las condiciones ofertadas v generar valor agregado para las partes, b, El objeto, con indicacion precisa de idades, especificaci ¥ sitio de o
¢. Refi ia a la Cotizacitn u oferta p tada por el Proveedor o Contratista,
Estas negociaciones se adelantardn con la Unidad de Negocio usuaria o la dependencia d. Cuantia o valor.
cor di en acompafiami del grupo de adquisici dicha negociacion se e. El (los) plazo (s).
adelannmi mediante mesa de trabajo con el proveedor o proveedores seleccionados y se £ Polizas o garantias requeridas acuerdo con la naturaleza de la orden y/o pedido, cuando
levantard acta de los criterios negociados. apliquen,
2 La indicacion o designacitn precisa del gestor de la ejecucion de la respectiva orden yio
Podrin definirse criterios de negociacion con base en los siguientes aspectos; pedido.
h. La firma de quien autoriza la orden yio pedido.
- Capacidad maxima del proveedor.
- Precio que ofrece el mercado. b) Contratos con formalidades plenas
- Menor precio ofrecido por los proveedores.
- Historial de pago por contrataciones similares. Aplicard cuando Iz cuantia del bien o servicio requerido por LA SOCIEDAD sea superior a
- Certificaciones en calidad. 200 SM.LM.V, o cuando siendo inferior a dicha tia la natural isticas y/o
- Tiempos de atencidn y/o distribucidn del bien y/o servicio a prestar, condici para la ¢ ion del bien o prestacion del servicio asi lo requiera.

En todo caso los contratos deberén contener, por lo menos:

a. La identificacidn del Proveedor y/o Contrafista
8. Seleccidn y suscripcion del contrato b. El objeto y alcance

¢. Cuantia o valor o su determinacion

d. Lugar de ejecucion
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e. Plazos de entrega o ejecucion y vigenci ANEXO 3~ DELEGACION DE LA ACTIVIDAD CONTRACTUAL
f. Obligaciones de las partes,
£ Mecanismos de cobertura del riesgo Delegacidn para suscripcidn de contratos
h. Ley aplicable
i. Solucién de contlictos (jurisdiccion) Dentro de este marco, y con la finalidad de ejecutar ali gicas de colaboracid
Jj- Causales de terminacion emp ial caracter pablico o privadas y adquisiciones para el logro de su objeto social, se
k. La firma de quienes suscriben el Contrato. ha establecido que podran hacer uso de este i las sigui G ins v Unidad
1. Designacion del gestor del contrato o en el expediente contractual. de Negocio:
v Gerencia General
v Secretaria General
v Gerencia de negocios turisticos
v Gerencia de negocios logisticos
v Gerencia de negocios inmobiliarios
v Gerencia de desarrollo, emprendimiento e innovacién
+ Coordinadores y Jefes de UEN
v lefe del grupo de adquisiciones

En concordancia con lo preceptuado por los articulos 209 y 211 de la Constitucién Nacional

y los Estatutos de la ST, se delega la competencia para adelantar las alianzas estratégicas y
las adquisiciones asi:

Delegacitn de la petencia para las ali estratégi ¥ las adquisici de
bienes y/o servicios

8.2.Los Jefes y Coordinadores de UEN, tendrin comp ia para adel p de
adquisiciones ¥y suscribir contratos con y sin formalidades plenas hasta por CIEN
SALARIOS MINIMOS MENSUALES LEGALES VIGENTES (100 SMMLV), y con

término de duracion del negocio de un (1) afio.

8.3.El Jefe del Grupo de Adquisiciones o quien haga sus veces, tendrd competencia para la
suscripcion de Adquisiciones hasta por CUATROCIENTOS SALARIO MINIMOS
MENSUALES LEGALES VIGENTES (400 SMMLV), v con término de duracin del

negocio de dos (2) afio.
84.Los G de las difs idades de negocio o d dencias como: Negocios
Tu.r:stlons, Negocios Logisti Negocios Inmobiliarios, Desarrollu Emprendimiento ¢

Ard

P ia para la suscripcidn de Alianzas Estratégicas y
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adquisiciones de CERO (0) hasta MIL SALARIOS MINIMOS MENSUALES
LEGALES VIGENTES (1.000 SMMLV), y con término de duracion del negocio hasta
cineo (5) aflos.

8.5.El Secretario General o quien haga sus veces, tendrd competencia para la suscripcion de
Alianzas Estratégicas y Adquisiciones por cuantia y tiempo indefinido.

8.6.El Gerente General o quien haga sus veces, tendrd competencia para la suseripion de

Alianzas Estratégicas y Adguisiciones por tia y tiempo indefinido.
B.7.El Gerente General de la ST. cuando lo determine conveniente, podrd realizar
lelegaci pecial i acto administrativo, para la suscripcion de alianzas
émricas 0 adquisict

52
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V ARIOS

Registraduria Nacional del Estado Civil

RESOLUCIONES

RESOLUCION NUMERO 517 DE 2023

(enero 12)
por la cual se crea el codigo de oficina de la Registraduria Auxiliar niumero 5 de Soacha,
Cundinamarca y se determina el rango de cupos numéricos para la asignacion del Numero
Unico de Identificacion Personal (NUIP), en el registro civil de nacimiento, expedicion de
tarjetas de identidad y cédulas de ciudadania por primera vez.

ElRegistrador Nacional del Estado Civil, en ejercicio de sus atribuciones constitucionales
y legales, en especial de las conferidas por el articulo 266 de la Constitucion Politica, el
articulo 26 del Decreto Ley 2241 de 1986 y el articulo 25 del Decreto 1010 de 2000, y

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad a lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 266 de la
Constitucion Politica, modificado por el Acto Legislativo 02 de 2015, corresponde al
Registrador Nacional del Estado Civil ejercer, entre otras, la funcion de organizar y dirigir el
registro civil y la identificacion de las personas.

Que, mediante Resolucion niimero 3571 de 30 de septiembre de 2003, el Registrador
Nacional del Estado Civil determiné la nueva estructura del Nimero Unico de Identificacion
Personal (NUIP), para la identificacion de los colombianos, el cual estara compuesto por 10
digitos numéricos, iniciando en el 1.000.000.000.

Que, el Numero Unico de Identificacion Personal (NUIP), ser4 asignado en las oficinas
que ejercen la funcion de Registro Civil, al inscribir el nacimiento o al momento de solicitar
el tramite para la expedicion de la tarjeta de identidad o la cédula de ciudadania.

Que, mediante Resolucién numero 3572 de 30 de septiembre de 2003, proferida por el
Registrador Nacional del Estado Civil, se establecieron por primera vez cupos numéricos a
las oficinas que ejercen la funcion de registro civil, para efectos de la asignacion del Nimero
Unico de Identificacion Personal (NUIP), procedimiento que se ha venido realizando a partir
de la expedicion del citado Acto Administrativo.

Que, el articulo 22 de la Ley 962 de 2005, dispone: “(...) Créase el Niimero Unico de
Identificacion Personal (NUIP), el cual serd asignado a los colombianos por la Registraduria
Nacional del Estado Civil en el momento de inscripcion del registro civil de nacimiento
expedido por los funcionarios que llevan el Registro Civil. El NUIP se aplicara a todos los
hechos y actos que afecten el estado civil de las personas, y a todos los documentos que sean
expedidos por las autoridades publicas (...)".

Que, el citado articulo consagra que la administracion del Numero Unico de Identificacion
Personal (NUIP) corresponde a la Registraduria Nacional del Estado Civil.

Que, el numeral primero del articulo 40 del Decreto 1010 de 2000, establece entre
otras, como funcion del Director Nacional de Registro Civil: “(...) 1. Dirigir los procesos
de manejo, clasificacion, archivo fisico y magnético, y recuperacion de la informacion
relacionada con el registro civil (...) .

Que, para dar cumplimiento a las anteriores disposiciones, los funcionarios con facultad
registral deben remitir mensualmente las primeras copias de los registros civiles que
sean autorizados en sus oficinas a la Direccion Nacional de Registro Civil, a fin de ser
incorporados en las bases de datos.

Que, el articulo 118 del Decreto Ley 1260 de 1970, modificado por el articulo 77 de la
Ley 962 de 2005, indica cuales son los funcionarios competentes para llevar el registro del
estado civil de las personas dentro del territorio nacional, siendo uno de ellos los registradores
especiales, auxiliares y municipales del estado civil.

Que, mediante correo electronico de 12 de diciembre del 2022, el doctor Gustavo Adolfo
Tobo Rodriguez, Delegado del Registrador Nacional en el Departamento de Cundinamarca,
solicit la creacion y asignacion del codigo de oficina para la Registraduria Auxiliar nimero
5 de Soacha, Cundinamarca.

Que, mediante correo electronico de 21 de diciembre de 2022, el Director Nacional de
Registro Civil dio tramite a la solicitud de creacion de la Registraduria Auxiliar nimero 5 de
Soacha, Cundinamarca, y, en consecuencia, remitio al Grupo de Soporte Técnico, a fin de
que se creara el codigo de oficina y asignara el cupo numérico NUIP para la Nueva oficina
registral.

Que, mediante correo electronico del 26 de diciembre de 2022, el Grupo de Soporte
Técnico para Registro Civil e Identificacion remitié al Grupo Juridico de la Direccion
Nacional de Registro Civil el oficio nimero 221223A0S21792 de 23 de diciembre de 2022,
mediante el cual, la firma IDEMIA Identity & Security Sucursal Colombia inform¢é acerca
de la creacion de la oficina Registraduria Auxiliar nimero 5 de Soacha, Cundinamarca, con
la asignacion del rango de cupos NUIP comprendido entre el 1251708001 a 1251808000.

Que, los cupos numéricos del Ntmero Unico de Identificacion Personal (NUIP) que
se asignan en este acto administrativo, seran utilizados por la nueva oficina registral que
funcionara en el municipio de Soacha, Cundinamarca (local nimero 3-39 del Centro
Comercial Ventura Terreros) para realizar las inscripciones de los registros civiles de
nacimiento, expedicion de las tarjetas de identidad y cédulas de ciudadania, con lo cual,
se aportara a la prestacion de los servicios de la Registraduria Nacional del Estado Civil
de forma agil y eficiente a los pobladores de esa municipalidad y demas ciudadanos que
concurran a ella, particularmente los residentes en las comunas 4 y 5 de ese municipio.

En mérito de lo expuesto,

RESUELVE:

Articulo 1°. Crear el codigo de oficina y determinar los cupos numéricos para la
asignacion del Namero Unico de Identificacién Personal (NUIP) en el registro civil de
nacimiento, expedicion de las tarjetas de identidad y cédulas de ciudadania por primera
vez, a la Registraduria Auxiliar nimero 5 de Soacha, Cundinamarca, conforme se indica a
continuacion:

Oficina Tipo Ciudad Nombre Oficina Cup({ NUIP Cup(? NuIp
Inicial Final
CUNDINAMARCA - AUXILIAR 5
ADG REG SOACHA SOACHA 1251708001 | 1251808000

Articulo 2°. El Registrador Auxiliar nimero 5 de Soacha, Cundinamarca, debera enviar
mensualmente la primera copia de los registros civiles elaborados en esa oficina con destino
a la Direccion Nacional de Registro Civil.

Articulo 3°. Los cupos numéricos asignados en la presente resolucion podran ser
utilizados una vez sea notificado personalmente el Registrador Auxiliar nlimero 5 de Soacha,
Cundinamarca de lo decidido en este Acto Administrativo.

Articulo 4°. Comunicar esta Resolucion a la Registraduria Delegada para el Registro
Civil y la Identificacion, a la Direccion Nacional de Registro Civil, a la Direccion Nacional
de identificacion, y al Grupo de Soporte Técnico para Registro Civil e Identificacion, para
lo de su competencia.

Articulo 5°. Notificar el presente acto administrativo a los Delegados de Cundinamarca,
Registrador Especial de Soacha, Cundinamarca, y al Registrador Auxiliar nimero 5 de
Soacha, Cundinamarca, cuando se posesione, de conformidad a lo dispuesto en la Ley 1437
de 2011 y demds normas concordantes.

Articulo 6°. Publicar la presente resolucion en la gaceta o Diario Oficial, en los términos
a que se contrae el articulo 65 del CPACA.

Articulo 7°. La presente resolucion rige a partir de la fecha de su publicacion en el
Diario Oficial.
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Locales, cada lista inscrita para aspirar a obtener estas curules, podra invertir en la campana
electoral por todo concepto hasta el diez por ciento (10 %) del monto de gastos autorizados
para el respectivo concejo municipal o distrital.

Paragrafo. El limite a los montos antes establecidos se aplicara a los partidos y
movimientos politicos con personeria juridica que decidan promover el voto en blanco
y a los comités independientes que se organicen para el efecto, en la eleccion de juntas
administradoras locales.

Articulo 4°. Cada partido o movimiento politico con personeria juridica podra invertir
en la campafa institucional a favor de sus candidatos a Asambleas, Concejos y Juntas
Administradoras Locales, hasta una suma igual al veinte por ciento (20 %) del monto
maximo de gastos autorizado a invertir en cada una de las mismas, el que sera adicional a
los valores fijados en los articulos precedentes.

Articulo 5°. Comuniquese, el presente acto administrativo por intermedio de la
Subsecretaria de 1a Corporacion al Registrador Nacional del Estado Civil, a los Registradores
Distritales de Bogota, D. C., a los Delegados Departamentales del Registrador Nacional
del Estado Civil y a los Registradores Especiales y Municipales, al Fondo Nacional de
Financiacion Politica, a los Partidos y Movimientos con personeria juridica.

Articulo 6°. Publiquese. La presente resolucion rige a partir de la fecha de su publicacion
en el Diario Oficial, en la pagina web y redes sociales de la Corporacion.

Publiquese, comuniquese y cumplase.

Dada en Bogota, D. C., a 31 de enero de 2023.

La Presidenta,

Fabiola Marquez Grisales.

El Vicepresidente,

Alvaro Herndn Prada Artunduaga.
(C.F).
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