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ANALISIS PREVIO PROCESO DE CONTRATACION DERIVADA N. °. 2
SENA — CIENAGA DE ORO
(INTERVENTORIA A LA CONSTRUCCION)

1. LA DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA SOCIEDAD PRETENDE SATISFACER CON LA
CONTRATACION

La SOCIEDAD HOTELERA TEQUENDAMA S.A. es una
sociedad anonima de economia mixta, del orden
nacional, vinculada al Ministerio de Defensa Nacional,
sometida al régimen legal de las empresas industriales y
comerciales del Estado, dotada de personeria juridica,
autonomia administrativa y capital independiente. Dentro
su objeto social, la ST comprende la administracion
directa o indirecta de hoteles, negocios conexos y
servicios complementarios, incluidos los servicios de
tecnologia de la informacién y comunicaciones y la
gestién inmobiliaria propia y de terceros.

Dentro los estatutos de la SOCIEDAD HOTELERA
TEQUENDAMA S.A., su objeto social sefiala:

“ARTICULO 5°. OBJETO. La SOCIEDAD HOTELERA
TEQUENDAMA S.A. Tiene por objeto la gestion de
activos empresariales tangibles o intangibles, propios o
de terceros, ubicados en Colombia o en el exterior,
1.1 | DESCRIPCION Y JUSTIFICACION partiendo de su tradicional actividad hotelera.

ARTICULO 6°. FUNCIONES. En el desarrollo de su
objeto social, la SOCIEDAD HOTELERA
TEQUENDAMA S.A. podra ejecutar, con sujecion a las
normas generales y especiales que regulen cada caso,
todos los actos, contratos y operaciones que tengan
relacion con las actividades del sector turistico y
hoteleria, gestién inmobiliaria, servicios de operacion
logistica integral, servicio de alimentacion, asi como, sus
complementarios y/o conexos que generen valor y
provean soluciones articuladoras a las entidades del
sector defensa, y empresas publicas y privadas,
fortaleciendo su colaboracion para fomentar sinergias
interinstitucionales y empresariales....

...Dentro de la gestion inmobiliaria, la Sociedad
podra realizar consultorias, asesorias,
estructuracion y desarrollo de proyectos de
infraestructura fisica y tecnoldgica, gerencia,
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administracién, comercializacion, explotacién, operacion
y mantenimiento de activos y demas servicios
asociados...

...En desarrollo de su objeto la sociedad podra realizar
inversiones, promover y gestionar negocios, asociarse o
ser accionista de otras sociedades publicas o privadas
nacionales o extranjeras, pudiendo tener participacion
en las mismas. Asi mismo, generar alianzas para el
disefio y ejecucidn de proyectos y el suministro de bienes
0 servicios relacionados, directa o indirectamente, con
su objeto”.

La SOCIEDAD HOTELERA TEQUENDAMA S.A
suscribié un contrato interadministrativo Para proceso de
contratacion de obra civil que se adelanta en el marco
del Contrato Interadministrativo n. °
CO1.PCCNTR.8709341, suscrito entre el Servicio
Nacional de Aprendizaje — SENA y la Sociedad Hotelera
Tequendama S.A., en desarrollo de las obligaciones
asumidas por esta Ultima como entidad ejecutora. con el
SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE — SENA,
cuyo objeto es contratar la gerencia integral y
administracién de fondos para el desarrollo, gestion y
ejecucion de los proyectos de construccion e
interventoria de la obra correspondientes a la nueva
sede del Centro de Comercio, Industria y Turismo en el
municipio de Ciénaga de Oro — Regional Cérdoba, del
Servicio Nacional de Aprendizaje SENA.

Durante la Fase de Preinversién el SENA determiné que
los estudios y disefios técnicos, licencias y permisos se
consolidaran a través del contrato de consultoria No.
CO1.PCCNTR.7188330 de 2024 lo que garantiza los
insumos técnicos para que el proyecto pueda iniciar su
ejecucion.

Asi mismo El SENA determiné que con la maduracion
técnica y administrativa alcanzada en la fase de Pre
inversion, el proyecto entré en la Fase de Inversion, en
la cual se materializaron las acciones para la
construccion de la nueva sede en Ciénaga de Oro, su
interventoria y la supervisién técnica independiente.

Las acciones de esta fase se estructuraron en los
siguientes componentes y seran ejecutadas en su
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totalidad por La SOCIEDAD HOTELERA
TEQUENDAMA S.A.:
a. Gestion contractual y administrativa:

A través del Convenio Marco Interadministrativo No. 015-
20254 y el Contrato Interadministrativo suscrito con LA
SOCIEDAD HOTELERA TEQUENDAMA S.A., se
implementé un modelo de gerencia integral que abarca
la planeacién contractual, acompafiamiento en procesos
de seleccidn, celebracion de contratos derivados,
seguimiento y liquidacion de estos.

b. Ejecucion de obras

Las actividades constructivas se desarrollaran con base
en los disefios y estudios técnicos resultantes del
contrato de consultoria No. CO1.PCCNTR.7188330 de
2024.

c. Interventoria integral y supervision técnica
independiente

Se contard con interventoria integral, técnica,
administrativa, financiera, contable, juridica y ambiental
gue garantice el cumplimiento contractual, la calidad de
la obra, la sostenibilidad de la infraestructura y el respeto
a las obligaciones ambientales y de seguridad en el
trabajo.

d. Administraciéon financiera y trazabilidad de
recursos
La administracibn de fondos se respaldé por
mecanismos fiduciarios y sistemas de control interno que
permiten seguimiento detallado de la ejecucién
presupuestal, informes periddicos y rendicion de cuentas
transparente.

e. Seguimiento, control y reportes
institucionales

El SENA ejercera supervision general del Contrato
Interadministrativo, con seguimiento a indicadores de
cumplimiento fisico y financiera en concordancia con el
plan operativo y cronograma, garantizando la alineacion
con el Plan Plurianual de Inversiones y los objetivos
institucionales.
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f. Cierre técnico, documental y presupuestal

La fase de inversion culminar4d con la liquidacion
ordenada del Contrato Interadministrativo, entrega de
productos finales, planos as-built, manuales, garantias,
actas de recibo y transferencia documental al SENA.

Mediante documento privado de fecha 26 de diciembre
de 2025, se constituyé el Contrato de Fiducia Mercantil
denominado FIDEICOMISO SHT-SENA entre AVAL
FIDUCIARIA S.A y la SOCIEDAD HOTELERA
TEQUENDAMA S.A.

Una vez constituido el encargo fiduciario, el 29 de
diciembre de 2025 se firmo6 acta de inicio del contrato
interadministrativo con el SENA.

El 04 de febrero se publicé y dio apertura el proceso de
inscripciéon para habilitaciéon financiera y juridica, del
portafolio de aliados estratégicos que por su experticia,
experiencia, capacidades técnicas y econOmicas
tuviesen potencial para la ejecucién de los proyectos de
la unidad de negocios Espacios Tequendama.

El objeto de esta invitacion fue identificar aliados y/o
contratistas que contardn con la capacidad para:
“Ejecutar las obras con las especificaciones técnicas,
plazos, calidad, normatividad aplicable y estandares de
sostenibilidad definidos por la Sociedad, garantizando un
producto final que satisfaga los requerimientos
funcionales, operativos y legales del contratante.”

El 05 de febrero de 2026 se recibieron los insumos
técnicos del contrato de consultoria No.
CO1.PCCNTR.7188330.

Antecedentes: EIl Servicio Nacional de Aprendizaje —
SENA, entidad adscrita al Ministerio del Trabajo, cumple
una funcion esencial dentro de la estructura del Estado
colombiano, al contribuir al desarrollo econémico, social
y tecnolégico del pais mediante la Formacion Profesional
Integral gratuita y el fortalecimiento de las competencias
laborales de los ciudadanos. En cumplimiento de este
mandato, consagrado en el Decreto 249 de 2004 y en la
Ley 119 de 1994, el SENA tiene la responsabilidad de
garantizar ambientes institucionales adecuados, seguros
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y funcionales que permitan el éptimo desarrollo de sus
actividades misionales y de apoyo administrativo.

En concordancia con la vision estratégica del SENA de
consolidarse como una organizacién de conocimiento,
innovacion y transformacion social, la entidad ha
impulsado la construccion y adecuacién de sedes
modernas que permitan el desarrollo de programas de
formacion pertinentes con las dinamicas productivas y
tecnolégicas del entorno.

En desarrollo de estas disposiciones, y dentro del marco
del Sistema Integrado de Gestion y Autocontrol — SIGA,
el SENA ha implementado mecanismos para asegurar la
mejora continua de su infraestructura, en armonia con
los principios de sostenibilidad ambiental, eficiencia
energética y bienestar laboral.

El Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA, en el marco
de su Plan de Infraestructura Educativa, identific6 como
prioritaria la construccién de la nueva sede del Centro de
Comercio, Industria y Turismo en el municipio de
Ciénaga de Oro — Regional Cérdoba, con el fin de
garantizar condiciones 6ptimas para el desarrollo de los
procesos formativos y responder a la creciente demanda
de programas técnicos, tecnoldgicos y complementarios
en esta region del pais.

Actualmente, el Municipio de Ciénaga de Oro presenta
limitaciones significativas en materia de infraestructura
educativa especializada para la formaciéon para el
trabajo, lo que restringe el acceso de la poblacion a
programas pertinentes con la vocacion productiva
regional.

La falta de ambientes adecuados limita tanto la cobertura
como la calidad de la formacién, afectando de manera
directa las oportunidades laborales de los jovenes y
adultos de la region, e incidiendo en los altos indices de
desempleo y subempleo que persisten en el
departamento de Cordoba.

El Centro Agropecuario y de Biotecnologia El Porvenir
del SENA requiere una modernizacion y expansion de su
infraestructura para satisfacer la creciente demanda de
formacion en el sector pecuario, un pilar econémico del
departamento de Cdordoba. Para asegurar un disefio de
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excelencia, el SENA, en colaboracion con la Sociedad
Colombiana de Arquitectos (SCA), promovié un
Concurso Publico de Arquitectura.

El proyecto contempla la construccion de una sede
moderna y multifuncional, equipada con:

e Ambientes de formacion especializados para
areas como agroindustria, logistica, comercio,
turismo, sistemas e innovacion.

e Laboratorios, talleres técnicos, aulas TIC y
biblioteca, que facilitaran procesos de
aprendizaje préctico y digital.

e Auditorios, zonas deportivas, culturales vy
recreativas, que integren el componente social y
comunitario a la formacion.

e [Espacios administrativos y de apoyo, necesarios
para la gestion institucional.

e Areas de urbanismo y sostenibilidad, incluyendo
zonas verdes, sistemas de recoleccién de agua
lluvia, energia renovable y disefio bioclimatico.

La sede se proyecta para atender entre 1.000 y 1.500
aprendices por jornada, con la posibilidad de operacion
en doble jornada, lo que permitird beneficiar a mas de
20.000 aprendices en su primer afio de funcionamiento.
De esta manera, se busca responder a la demanda
creciente de cupos formativos y cerrar brechas de
acceso en zonas rurales y semiurbanas.

El impacto de la nueva sede trasciende lo académico, ya
gue tendra un efecto directo en el desarrollo econémico
y social de Ciénaga de Oro y municipios aledafios. Se
espera que contribuya a:

e Incrementar la empleabilidad al ofrecer
formacion pertinente y certificacion de
competencias laborales.

e Reducir el desempleo juvenil en al menos un
10%, mediante programas articulados con el
sector productivo.

e Fortalecer el emprendimiento y el
empresarismo, al disponer de espacios de
innovacion, incubacién de ideas y programas de
acompafamiento empresarial.

e Promover la equidad territorial, al priorizar el
acceso de poblaciones vulnerables como

Cra 10 N° 26 -21. Piso 4 / Coworking, Bogot4 Y

. ) Gas = Cﬁ SQLU
- * Lastronomia S
sociedadtequendama.com ) Cf . Tequendama -8 PARKING %L‘Pen'ﬁ!i%

uuuuuuuuuu



GERENCIA ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA
Grupo de Contrataciony Compras
Formato Analisis Previo
Caodigo: FO-GAF-CC-004 Fecha: 25/06/2021 Version: 1

mujeres rurales, victimas del conflicto, poblacion
indigena y personas con discapacidad.

e Impulsar la economia regional, gracias a la
formacion de capital humano alineado con las
vocaciones productivas del territorio.

Adicionalmente, la infraestructura esta disefiada bajo
criterios de inclusion y accesibilidad universal,
asegurando condiciones de equidad para todos los
grupos poblacionales, y contara con altos estandares de
sostenibilidad ambiental, en coherencia con las metas
del Plan Nacional de Desarrollo y las politicas
institucionales de eficiencia energética y proteccion
ambiental.

El proyecto tiene como uno de sus objetivos incrementar
los estimulos de bienestar para satisfacer el personal
que integra la base de la Fuerza, veteranos y sus familias
la cual espera lograr a través de paquetes de ingenieria,
arquitecturas, estudios y tramites necesarios para
materializar las infraestructuras de bienestar construida,
adecuada y dotada.

Descripcion General del Proyecto

Mediante Resolucion No. 23189-031-2025 del 28 de
noviembre de 2025, se expidi6 la Licencia de
Construccioén que viabiliza el proyecto juridicamente.

De acuerdo con el documento proporcionado, el Cuadro
de Areas Construidas para el SENA Ciénaga de Oro
detalla una infraestructura sobre un lote con un area total
de 18,993 m2. (Ver ANEXO 3 TECNICO RESUMEN DE
CONSULTORIA )

El proyecto consta de seis unidades estructurales que
suman un area total construida de 7,831.72 mz2.

Esta superficie total se distribuye de la siguiente manera
entre las distintas unidades:

e Unidad 1 (Blogue A Administrativo): Es la de
mayor extension con 3,495.00 m?, divididos en
1,906.00 m2 en el primer piso y 1,589.00 m2 en
el segundo.
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e Unidad 2 (Bloque B Laboratorios): Cuenta con
un total de 3,269.00 m?, repartidos en 1,801.00
m2 para el primer nivel y 1,468.00 m? para el
segundo.

e Unidad 3 (Polideportivo): Posee un éarea de
775.39 m2, ubicada enteramente en el primer
piso.

e Unidad 6 (PTAR): Registra una superficie de
220.71 m2 en el primer nivel.

e Unidades menores: La Unidad 4 (Garita de
Control) con 37.16 m2 y la Unidad 5 (Planta de
Emergencia) con 34.46 m2?, ambas situadas
Unicamente en la primera planta.

La construccidon se concentra mayoritariamente en el
Piso 1 (4,774.72 m32), mientras que el Piso 2 aporta
3,057.00 m? al complejo, provenientes exclusivamente
de los bloques administrativos y de laboratorios.

Es asi que, la Sociedad Tequendama inicia proceso para
convocar empresas de interventoria que estén
interesados en presentar propuesta econémica para que
suministre los servicios integrales y profesionales
contemplando un equipo interdisciplinario de expertos.

La interventoria de obra tendra como funcion principal e
integral la supervisién, validaciéon y control técnico,
administrativo, financiero y legal de las actividades
desarrolladas en los contratos de construccion y demas
gue por su naturaleza y competencia requiera para el
desarrollo del proyecto de la nueva sede del SENA en
Ciénaga de Oro, Cérdoba.

El objetivo es asegurar que todas las obligaciones
técnicas, ambientales y normativas adquiridas por la
Gerencia frente al SENA sean ejecutadas con rigor,
articulando la operatividad técnica de la Unidad
Estratégica de Negocios (UEN) con la firma consultora.

De acuerdo a lo anterior, se hace necesario realizar un
estudio previo para realizar la contratacién de una
interventoria integral y especializada en proyectos que
guarden relacion directa con la necesidad a satisfacer,
conforme a lo establecido en el Manual de Negocios de
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la Sociedad Hotelera Tequendama que se encuentra
vigente vigente. Es asi que, la Sociedad Tequendama
inicia proceso para convocar contratistas que estén
interesados, en presentar propuesta para la
INTERVENTORIA INTEGRAL TECNICA,
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA , JURIDICA Y
AMBIENTAL PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO
LLAVE EN MANO DEL SENA - CIENAGA DE ORO

2. LA IDENTIFICACION DEL CONTRATO A CELEBRAR, DESCRIPCION DEL OBJETO A
CONTRATAR, ACTIVIDADES ESPECIFICAS

2.1 IDENTIFICACION DEL CONTRATO O CONVENIO

CONTRATO DE INTERVENTORIA.

Nota: El presente proceso se rige por el régimen de derecho privado, conforme al Manual de Negocios v6
de la Sociedad Hotelera Tequendama S.A., sin perjuicio de la aplicacién de los principios de la funcion
administrativa y de la gestién de recursos publicos.

2.2 OBJETO

Por todo lo anteriormente mencionado, el Contratista se compromete con la Sociedad Hotelera
Tequendama S.A. a EJECUTAR LA INTERVENTORIA INTEGRAL DE LA NUEVA SEDE DEL CENTRO
DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO EN EL MUNICIPIO DE CIENAGA DE ORO; CORDOBA, DEL
SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE SENA.

2.3 ALCANCE

El alcance de este proyecto se enmarcara, y se limitara de acuerdo a las siguientes actividades:

PLAZO DE LA EJECUCION: El plazo de ejecucion de la interventoria para la construccion de la nueva
sede del Centro de Comercio, Industria y Turismo del Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA, en el
municipio de Ciénaga de Oro (Cérdoba), sera de dieciocho (18) meses, contados a partir de la suscripcion
del acta de inicio.

ALCANCE: La SOCIEDAD HOTELERA TEQUENDAMA S.A., en ejecucién del Contrato
Interadministrativo No. CO1.PCCNTR.8709341 suscrito con el SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE
— SENA, adelantara la contratacién para la construccién integral de la nueva sede del Centro de Comercio,
Industria y Turismo en el municipio de Ciénaga de Oro, Cérdoba. El proyecto se desarrollara sobre un lote
de 18.993 m?, con un area total construida de 7.831,72 m2, distribuida en seis (6) unidades estructurales,
a saber: Blogue A Administrativo (3.495 m2), Bloque B Laboratorios (3.269 m?), Polideportivo (775,39 mz),
PTAR (220,71 m?2), Garita de Control (37,16 m?) y Planta de Emergencia (34,46 m?).
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La ejecucion de la obra se realizara conforme a los disefios, estudios técnicos, memorias descriptivas y
especificaciones derivados del contrato de consultoria No. CO1.PCCNTR.7188330 de 2024, asi como a la
Licencia de Construccion otorgada mediante Resolucion No. 23189-031-2025 del 28 de noviembre de
2025, y en cumplimiento de la normativa técnica aplicable, incluyendo la NSR-10, RETIE, RAS vy las
disposiciones en materia de sostenibilidad ambiental.

La interventoria se ejercerd como un mecanismo de seguimiento, control y verificacion integral del
proyecto, sin que ello implique sustitucion o limitacion alguna de las responsabilidades propias del
contratista de obra ni de la Gerencia Integral. En todo caso, la interventoria no sustituye ni limita la
responsabilidad del contratista de obra ni de la Gerencia Integral.

Alcance de las obras civiles: Comprende la ejecucién de las estructuras principales, incluyendo
fundaciones, columnas, vigas, losas y cerramientos en edificaciones de dos (2) niveles (Piso 1: 4.774,72
mz; Piso 2: 3.057 m?), asi como la totalidad de los acabados arquitectonicos (pisos ceramicos, pafietes,
enchapes) y la instalacion de redes eléctricas, hidraulicas, sanitarias y del sistema de tratamiento de aguas
residuales (PTAR).

Equipamiento especializado: Incluye la dotacién y adecuacion de espacios como laboratorios, talleres,
aulas TIC, biblioteca, auditorios, asi como zonas deportivas, culturales y administrativas, disefiadas para
atender una capacidad estimada entre 1.000 y 1.500 aprendices por jornada.

Sostenibilidad: El proyecto incorpora criterios de sostenibilidad mediante sistemas de recoleccion de
aguas lluvias, soluciones de eficiencia energética, disefio bioclimatico y condiciones de accesibilidad
universal.

Obras de urbanismo asociadas: Contempla la construccion de andenes perimetrales, zonas peatonales,
ciclorrutas, areas verdes, arborizacion y sefializacion vial, junto con la implementacion de redes de
servicios publicos (acueducto, alcantarillado y energia), drenajes pluviales y pavimentacion de accesos,
garantizando el cumplimiento de la normativa aplicable y los lineamientos de inclusion.

La interventoria ejercera el seguimiento, control y verificacién integral del proyecto, velando por el
adecuado cumplimiento de las obligaciones contractuales y la correcta ejecucién de las obras conforme a
los estudios, disefios y especificaciones técnicas aprobadas.

Todos los disefios serdn entregados para la ejecucién del proyecto con caracter informativo, con el
propdsito de brindar mayor claridad. En este sentido, a continuacién, se establecen los lineamientos mas
relevantes cuyo cumplimiento deberd verificar la interventoria en desarrollo de sus funciones y
competencias.

MEMORIA TECNICA

Responsabilidad Integral y Acompafiamiento: los profesionales que integran el equipo interdisciplinario
de la interventoria se comprometen a asistir técnica, juridica, administrativa y financieramente a la Gerencia
Integral del Proyecto, con el fin de garantizar el cumplimiento estricto de las obligaciones contraidas con el
SENA.
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Para ello, debera propender por la revisién y/o generacion oportuna de todos los informes, soportes y
gestion documental requerida en los términos de ley y del manual de procesos de la Sociedad Hotelera
Tequendama S.A.

Asimismo, asume la obligacién de acompafiamiento presencial en el sitio de ejecucion del proyecto
(Ciénaga de Oro, Cdérdoba), en las oficinas del SENA o donde la Gerencia lo requiera, para asegurar la
vigilancia directa, la atencién de consultas y el éxito de la supervision de los contratos derivados.

ESPECIFICACIONES TECNICAS DE LA CONSTRUCCION PARA INFORMACION DE
INTERVENTORIA

El desarrollo del proyecto se basa en los parametros arquitectonicos, estructurales y ambientales definidos
en los estudios de detalle.

I. Actividades Preliminares y Seguridad

e Replanteo y Localizacion: El constructor deberd localizar y replantear los elementos
constructivos segun los planos aprobados y el estudio de suelos.

e Seguridad y Logistica: El contratista es responsable de la seguridad del area de trabajo,
campamentos, pago de servicios publicos de obra y el personal asignado.

e Seguridad y Salud en el Trabajo (SST): Garantizar el cumplimiento de los Estandares Minimos
del SG-SST conforme a la Resoluciéon 0312 de 2019 y el Decreto 1072 de 2015.

Il. Componente Estructural y Redes de Servicios

e Cimentacion y Superestructura: Ejecucion de acuerdo con las normas de sismo-resistencia
NSR-10 y las memorias estructurales del proyecto.

e Redes Hidraulicas y Sanitarias: Garantizar el suministro de agua potable y la conexién de la red
sanitaria interna hacia los colectores que conduzcan a la Planta de Tratamiento de Aguas
Residuales (PTAR).

e Red Eléctrica: Instalacion de acometidas e instalaciones internas cumpliendo con los reglamentos
técnicos RETIE y RETILAP.

e Sostenibilidad Ambiental: Implementacion de grifos con temporizadores, sanitarios de alta
eficiencia hidrica y luminarias tecnologia LED para optimizar el consumo de recursos.

Ill. Acabados y Dotacidon Especializada

e Mamposteria y Cubiertas: Ejecucién segun el disefio arquitectdnico, planos y memorias de
cantidades de la fase de disefio.

e Equipos Especiales: Suministro e instalacion de sistemas de climatizacién (Aire Acondicionado)
con ventanales de aislamiento térmico para reducir la ganancia de calor.

e Ambientes de Formacion: La construccién incluye laboratorios, talleres técnicos, aulas TIC y
biblioteca equipados para el aprendizaje practico.

e Cierre y Entrega: El contratista debera realizar el aseo final, retiro de escombros y entregar la
obra terminada, incluyendo planos as-built y manuales de mantenimiento.

2.4 CRONOGRAMA
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DESCRIPCION FECHA
Publicacién andlisis previo. 08 de Abril de 2026
Manifestacién de interés via email (obligatoria). Hasta el 10 de Abril del 2026
Recepcion de observaciones. Hasta el 13 de abril del 2026
Respuesta a observaciones 15 de abril del 2026
Presentacion de oferta 20 de abril de 2026
Evaluaciones 21 al 28 de abril 2026
Publicacion de subsanaciones 28 de abril de 2026
Subsanacioén 29 al 30 de abril de 2026
Evaluaciones finales 1 de mayo al 5 de Mayo de 2026
Comité de negocios 6 de Mayo de 2026
Publicacién de Resultados 6 de Mayo de 2026

2.5 OBLIGACIONES DE LAS PARTES

En desarrollo del objeto del contrato, el contratista seleccionado se obliga con la SOCIEDAD HOTELERA
TEQUENDAMA - SHT a cumplir las siguientes obligaciones:

OBLIGACIONES GENERALES DE LA INTERVENTORIA
I. NATURALEZA, ALCANCE Y PRINCIPIOS DEL SERVICIO

1. Ejercer funciones de verificacion, control, seguimiento y evaluacion integral del proyecto en sus
componentes técnico, financiero, administrativo, ambiental y de seguridad y salud en el trabajo,
conforme al contrato, estudios, disefios, planos aprobados, especificaciones técnicas y normativa
vigente.

2. Actuar de forma independiente, objetiva e imparcial, con sustento técnico, sin asumir funciones del

contratista ni del contratante.

Cumplir bajo obligacién de medio, con diligencia, idoneidad, oportunidad y trazabilidad.

Ejecutar sus funciones de manera continua, sistematica y proporcional al riesgo del proyecto.

Garantizar presencia técnica suficiente en obra, especialmente en actividades criticas.

Cumplir el objeto contractual, la propuesta presentada y la normativa aplicable, con autonomia

técnica y responsabilidad propia.

Proteger los intereses del contratante con lealtad y buena fe.

Acatar manuales y lineamientos del contratante.

Mantener actualizado su domicilio contractual.

10. Atender requerimientos del contratante en un plazo maximo de cuatro (4) dias calendario contados
a partir de la solicitud realizada.

o0k w
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Il. CONTROL TECNICO DE LA OBRA

Verificar la ejecucion conforme al contrato, disefios, planos y normativa.
Realizar inspecciones técnicas periddicas y documentadas.

Aceptar o rechazar actividades con sustento técnico.

Exigir correcciones inmediatas de actividades no conformes.

Verificar estandares de calidad, seguridad y durabilidad.

Controlar materiales, procesos constructivos, acabados y tolerancias.
Validar coherencia entre disefios y condiciones reales de obra.

Ordenar pruebas adicionales cuando sea necesario.

Suspender actividades ante riesgos técnicos, estructurales, ambientales o de seguridad.

IIl. CONTROL DE CALIDAD

Verificar la implementacion del sistema de calidad del contratista.
Controlar la calidad en todas las fases del proyecto.

Rechazar trabajos no conformes.

Verificar ensayos y controles de calidad.

IV. MATERIALES E INSUMOS

Verificar materiales previo a su incorporacion.
Exigir certificados, fichas técnicas y trazabilidad.
Inspeccionar materiales en obra.

Rechazar materiales no conformes.

Verificar su procedencia legal.

V. ENSAYOS Y PRUEBAS

Exigir ensayos conforme a normativa.

Verificar toma de muestras.

Validar resultados.

Ordenar ensayos adicionales cuando existan inconsistencias.
Adoptar medidas frente a resultados no conformes.

VI. NO CONFORMIDADES

Identificar, registrar y clasificar no conformidades.
Exigir su correccion en los plazos establecidos.
Verificar su cierre técnico.

Suspender actividades en casos criticos.

VII. PLANEACION Y CRONOGRAMA

Exigir cronograma con ruta critica y programacion financiera.
Verificar coherencia técnica y secuencia constructiva.
Validar disponibilidad de recursos.

Realizar seguimiento permanente.

Identificar y documentar desviaciones.

Cuantificar impactos en plazo.

Determinar imputabilidad de atrasos.

Exigir planes de recuperacion.

Emitir concepto técnico sobre prérrogas.
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VIIl. CONTROL FiSICO Y FINANCIERO
- Exigir curvas S fisicas y financieras.
- Verificar coherencia entre avance fisico, financiero y cronograma.
- Detectar desviaciones, sobrecostos y desbalances.
- Medir cantidades ejecutadas.
- Certificar pagos sobre obra verificada.
- Controlar anticipos.
- Emitir conceptos sobre modificaciones.
- Evitar pagos indebidos.

IX. HITOS CONTRACTUALES
- Verificar cumplimiento técnico de hitos.
- No autorizar pagos sin cumplimiento efectivo.
- Documentar mediante actas.

X. RECURSOS
- Verificar disponibilidad de personal y equipos.
- Validar correspondencia con cronograma.
- ldentificar insuficiencias.
- Advertir impactos en plazo.

XIl. CONTROL NORMATIVO
- Verificar cumplimiento de reglamentos técnicos.
- Verificar la normativa ambiental.
- Verificar la normativa SST.
- Rechazar actividades no conformes.

Xll. GESTION DEL RIESGO
- Identificar riesgos del proyecto.
- Evaluarlos integralmente.
- Advertirlos de forma oportuna y documentada.
- Clasificarlos por niveles.
- Escalarlos segun criticidad.
- Documentarlos formalmente.
- Proponer soluciones.

XlIl. DOCUMENTACION
- Documentar todas las actuaciones.
- Reqgistrar inspecciones y decisiones.
- Mantener bitacora actualizada.
- Elaborar informes periddicos.
- Presentar informes semanales, mensuales y finales.
- Garantizar trazabilidad.
- Conservar evidencia documental.
- Mantener archivo organizado.
- Responder por la veracidad de la informacion.
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XVII

XIV. COMUNICACION

Comunicar formalmente situaciones relevantes.
Utilizar canales oficiales.

Respetar la cadena contractual.

Informar incumplimientos y riesgos.

Evitar comunicaciones sin soporte.

XV. AMBIENTAL

Verificar permisos ambientales.
Controlar el PMA.

Verificar manejo de residuos.
Exigir correctivos.

Verificar obligaciones ambientales.

XVI. SST

Verificar implementacion del SG-SST.
Controlar condiciones de seguridad.

Verificar cumplimiento legal.

Documentar incidentes.

Recomendar suspensién por riesgo inminente.

XVII. JURIDICO CONTRACTUAL

Documentar incumplimientos.
Notificarlos formalmente.

Emitir conceptos para sanciones.
Verificar pélizas.

Apoyar decisiones contractuales.

. ADMINISTRATIVAS
Cumplir el pago de los aportes en los sistemas de salud, riesgos laborales, pensiones y aportes a
las Cajas de Compensacion Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y Servicio
Nacional de Aprendizaje, cuando a ello haya lugar. Y mantendra indemne a la SHT frente a

cualquier reclamacion o responsabilidad con sus trabajadores.

Acreditar pagos.

Mantener garantias vigentes.
Informar fuerza mayor.
Garantizar confidencialidad.
Reportar irregularidades.

XIX. CIERRE

Realizar inspeccidn final.
Verificar pendientes.
Validar planos récord.
Emitir concepto de recibo.
Apoyar liquidacién.
Entregar archivo completo.
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XX. LIMITE FUNCIONAL
- Abstenerse de ejecutar obras, disefiar o administrar recursos del contratista.

XXI. OBLIGACION FINAL
- Cumplir las demas obligaciones necesarias para garantizar el control integral del proyecto.

NOTA: Para la suscripcién de actas de recibo parcial, final y liquidacién, la interventoria debera entregar
documentacién técnica, administrativa, financiera, ambiental y juridica completa, verificable y trazable,
como requisito previo para su aprobacion.

En consecuencia:

No se suscribiran actas sin documentacion completa y validada.

La informacién debera ser integra, consistente y concordante.

La interventoria responderd por la veracidad de los soportes.

La entrega se realizara en medio fisico y digital debidamente organizado.
La entidad podra abstenerse de suscribir actas ante inconsistencias.

La entrega constituye concepto técnico definitivo para la liquidacion.

o gk wnNpE

OBLIGACIONES DE LA SOCIEDAD.

1. Ejercer la supervision del contrato.

2. Cancelar al CONTRATISTA el valor establecido segun la forma de pago contractualmente
acordada.

3. Exigir la ejecucién idénea y oportuna del objeto contractual y velar por el cumplimiento del
mismao.

4. En caso de incumplimiento adelantar las gestiones necesarias para el reconocimiento y cobro
de las sanciones pecuniarias a que hubiere lugar.

5. Para contratos cuya cuantia sea superior a 1.000 SMLMV, se establecera una penalizacion
equivalente al cero punto cinco por ciento (0.5%) del valor proporcional del incumplimiento por
cada dia de retraso, con un maximo de quince (15) dias calendario.

6. Cuando el valor del incumplimiento sea indeterminado respecto a cualquiera de las demas
obligaciones contractuales, se calculard una penalizacién equivalente al 0.1% del valor total del
contrato por cada dia en que persista el incumplimiento en relacién con la obligacion especifica.
En este caso, el valor maximo de la multa no podra exceder el 1% del valor total del contrato.

7. Pagar en los tiempos establecidos, de acuerdo con las condiciones de pago previstas en el
contrato, previo al cumplimiento de los requisitos de entrega a satisfaccion de los bienes
contratados.

8. Recibir a satisfaccion los bienes y servicios entregados por el CONTRATISTA, siempre que
estos cumplan con las condiciones establecidas en el contrato.

9. Verificar los pagos de parafiscales y los sistemas de seguridad social (Cajas de Compensacion
Familiar, Sena, ICBF) durante la ejecucion y liquidacién del contrato, cuando aplique.

10. Velar por el cumplimiento de todas las clausulas establecidas en el contrato.

11. Exigir al contratista la ejecucion idénea y oportuna del contrato, en los términos y condiciones
establecidos.
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12. En cumplimiento del SISTEMA INTEGRAL PARA LA PREVENCION Y CONTROL DEL
LAVADO DE ACTIVOS, FINANCIAMIENTO DEL TERRORISMO Y DE LA PROLIFERACION
DE ARMAS DE DESTRUCCION MASIVAS (SIPLAFT), la entidad contratante podra rechazar la
oferta o dar por terminado el contrato si el nombre de las personas naturales, juridicas y/o sus
socios se encuentra en listas de control de lavado de activos, financiacion del terrorismo,
administradas por autoridades nacionales o extranjeras, como OFAC, DEA, INTERPOL, ONU,
0 si estan vinculados a investigaciones relacionadas con los delitos tipificados en el Articulo 323
del Caodigo Penal colombiano, o si han sido condenados por autoridades competentes por
delitos de naturaleza similar.

13. Permitir el acceso y la disponibilidad de las areas de trabajo a la entidad contratante, segin sea
necesario.

14. Supervisar la ejecucion del contrato de interventoria mediante el supervisor designado por la
entidad contratante.

15. Suministrar al contratista la informacién necesaria para el desarrollo de la ejecucién del contrato.

2.6 ANEXO TECNICO

Sujeto al resultado y alcance técnico establecido en la consultoria del proyecto y cada uno de sus
entregables. Resumen general en ANEXO 3 TECNICO RESUMEN DE CONSULTORIA.

3. MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA Y FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE
SOPORTAN LA SELECCION

MODALIDAD DE SELECCION DEL Solicitud de cotizacién de acuerdo con lo
CONTRATISTA Y FUNDAMENTOS JURIDICOS sefialado del manual de negocios v6.

EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL

3.1

3.1 Modalidad de seleccidn: la seleccion del contratista se realizard mediante solicitud de cotizacion,
conforme a lo establecido en el Manual de Negocios V6 de la Sociedad Hotelera Tequendama S.A.,
mecanismo que permite garantizar criterios de eficiencia, transparencia y seleccién objetiva dentro del
régimen de derecho privado que rige la contratacion de la entidad.

En desarrollo de esta modalidad, los proponentes deberan acreditar los requisitos habilitantes técnicos,
juridicos y financieros que demuestren su capacidad, idoneidad y aptitud para ejecutar el objeto contractual.

3.2 Requisitos juridicos habilitantes

3.2.1 Certificado de Existenciay Representacion Legal: deberd acreditar su existencia y representacion
legal mediante Certificado de Existencia y Representacion Legal expedido por la Camara de Comercio,
con fecha de expedicidon no superior a treinta (30) dias calendario anteriores a la presentacion de la
propuesta.

Nota: Para la presentacion de la propuesta, el certificado debera tener la matricula renovada vigencia 2026
y el objeto social de la empresa debe guardar relacion directa con el objeto del presente proceso.
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Propuestas Conjuntas - Oferentes Plurales

Se entendera por propuesta conjunta, una propuesta presentada en consorcio o unién temporal.

En tal caso se tendrda como oferente, para todos los efectos, el grupo conformado por la pluralidad de
personas, y no las personas que lo conforman individualmente consideradas.

Se deberéa designar un representante legal del proponente plural, y un suplente que lo reemplace en los
casos de ausencia temporal o definitiva.

Los requisitos relacionados con la existencia y representacion legal, deberan acreditarse mediante la
presentacion del documento consorcial o de constitucion de la unién temporal en el que se consignen los
acuerdos y la informacion requerida.

En cualquier caso, se verificard que todos los miembros del Consorcio o la Unién Temporal desarrollen la
actividad industrial o comercial directamente relacionada con el objeto del proceso.

Nota: en caso que el Consorcio 0 Union Temporal sea adjudicatario de la contratacion, debe proceder a
abrir una Unica cuenta a nombre del Consorcio o Unién Temporal y presentar la certificacion de la misma
junto con la Fotocopia Registro Unico Tributario (RUT) y Fotocopia Autorizacién Numeracion de
Facturacién vigente a nombre de la Unién Temporal o Consorcio, como requisito previo a la suscripcién
del contrato.

3.2.2 Garantia de seriedad de la propuesta:

La garantia ampara a la SHT de los perjuicios derivados del incumplimiento de la propuesta, en los
siguientes eventos, los cuales deberan constar expresamente en el texto de la garantia:

a. Elretiro de la oferta después de vencido el término fijado para la presentacion de las propuestas
(fecha y hora de cierre).

b. La no ampliacion de la vigencia de la garantia de seriedad de la oferta cuando se prorrogue el
término previsto en los pliegos para la adjudicacion del contrato o cuando se prorrogue el término
previsto para la suscripcion del contrato, siempre y cuando esas prorrogas no excedan un término
de tres meses.

c. El incumplimiento por parte del oferente adjudicatario, sin justa causa comprobada, de su
obligacién de suscribir el contrato en los términos, dentro de los plazos y bajo las condiciones
previstas en este pliego de condiciones.

d. El incumplimiento de la obligacion de entregar a la SHT la Garantia Unica de Cumplimiento y
demas garantias contractuales a que hace referencia la minuta del contrato, con el lleno de las
condiciones y requisitos que correspondan, segun los términos alli previstos y conforme a lo
requerido por la Ley.

Se hara efectiva la garantia de seriedad de la propuesta en caso que se produzca cualquiera de los
precitados eventos amparados, para lo cual se procedera segun lo indicado en el Articulo 2.2.1.2.3.1.9 del
Decreto 1082 de 2015 y en las normas especiales concordantes, de acuerdo con la clase de garantia de
seriedad otorgada.
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Cuando la propuesta se presente en Consorcio o Unién Temporal, la péliza debera tomarse a nombre del
consorcio o de la unién temporal, segun el caso, con la indicacion de cada uno de sus integrantes (no a
nombre de sus representantes legales), y debera expresar claramente que sera exigible por su valor total
ante el incumplimiento en que incurran cualquiera de los integrantes del grupo oferente, en todo o en parte.

De igual manera debera establecer el porcentaje de participacion de cada uno de sus integrantes conforme
al acta de constitucion. Lo anterior en cumplimiento a lo establecido en el 2.2.1.2.3.1.4 del Decreto 1082
de 2015.

Cada oferente debera constituir a favor de la SHT garantia de seriedad expedida por una entidad bancaria
0 una compafiia de seguros legalmente establecida en Colombia, cuya poéliza matriz haya sido aprobada
debidamente por la Superintendencia Financiera en los siguientes términos:

ASEGURADO Y | SOCIEDAD HOTELERA TEQUENDAMA

BENEFICIARIO: NIT 860.006.543-5

TOMADOR: Oferente.

VALOR ASEGURADO En cuantia equivalente al diez por ciento (10%) del presupuesto oficial

del Proceso, de acuerdo con 2.2.1.2.3.1.9 del Decreto 2015

VIGENCIA DE LA GARANTIA | Tres (03) meses a partir de la fecha establecida para el cierre del
proceso de seleccion.

CONDICIONES GENERALES | Se deben anexar las condiciones generales de la péliza.

DE LA POLIZA

Nota: Las garantias se deberan constituir a favor de entidad publica con régimen de contrataciéon privada.

NO SUBSANABLE DE LA GARANTIA: El oferente debera tener en cuenta que si este no allega la garantia
de seriedad de la oferta sera causal de rechazo en cumplimiento de la Ley 1882 del 15 de Enero de 2018,
en su Articulo 5° el cual modifica el Paragrafo 1 e incluye los paragrafos 3, 4 Y 5 del articulo 5° de la Ley
1150 de 2007, los cuales quedaran asi:

“Durante el término otorgado para subsanar las ofertas, los oferentes no podran acreditar circunstancias
ocurridas con posterioridad al cierre del proceso.

¢..)

Paragrafo 3°. La no entrega de la garantia de seriedad junto con la propuesta no sera subsanable v
serd causal de rechazo de la misma.” (Subrayado y negrilla fuera del texto).

3. Duracion de la persona juridica: Cuando el proponente sea persona juridica, debera acreditar que su
duracion no es inferior al plazo de ejecucion del contrato y un (01) afio adicional, con el fin de garantizar la
adecuada ejecucion de las obligaciones contractuales.

4. Capacidad del representante legal: El proponente debera acreditar que su representante legal cuenta
con facultades suficientes para presentar la oferta, atender requerimientos de la entidad, suscribir el
contrato y ejecutar las obligaciones derivadas del mismo.
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En caso de que existan limitaciones estatutarias, debera aportarse el acta del érgano social competente
gue autorice expresamente la presentacion de la propuesta y la celebracion del contrato.

5. Relacion del objeto social con el objeto contractual: Cuando el proponente sea persona juridica,
debera acreditar que su objeto social o actividades principales guardan relacion directa con el objeto del
contrato, de forma que se garantice su capacidad para desarrollar las actividades contratadas.

6. Idoneidad profesional: En los casos en que el objeto contractual implique el ejercicio de actividades
propias de la ingenieria o profesiones afines, el proponente debera acreditar el cumplimiento de lo
dispuesto en la Ley 842 de 2003, aportando: i) Copia de la tarjeta profesional correspondiente. y ii)
Certificado de vigencia de matricula profesional expedido por el COPNIA o el consejo profesional
correspondiente.

Este requisito podra acreditarse igualmente mediante el registro previsto en el articulo 18 del Decreto Ley
2106 de 2019.

7. Cumplimiento de obligaciones con el sistema de seguridad social y aportes parafiscales: El
proponente debera certificar el cumplimiento en el pago de aportes al sistema de seguridad social y
parafiscales, conforme a la normativa vigente.

e Si la persona juridica cuenta con revisor fiscal, la certificacion debera ser suscrita por éste,
anexando copia de su tarjeta profesional y certificado de antecedentes disciplinarios expedido por
la Junta Central de Contadores, vigente.

8. Verificacion de antecedentes: con el fin de garantizar la idoneidad y transparencia en el proceso de
contratacion, la entidad verificar4 que el proponente y su representante legal no registren antecedentes
que afecten su capacidad para contratar, mediante consulta en las bases de datos oficiales
correspondientes, tales como:

Antecedentes judiciales — Policia Nacional.

Antecedentes fiscales — Contraloria General de la Republica.

Antecedentes disciplinarios — Procuraduria General de la Nacion.

Registro Nacional de Medidas Correctivas (RNMC).

Registro de Deudores Alimentarios Morosos (REDAM), conforme a la Ley 2097 de 2021 y el
Decreto 1310 de 2022.

Nota: La entidad podra realizar directamente estas verificaciones a través de las plataformas oficiales
correspondientes.

4. ANALISIS QUE SOPORTA EL VALOR DEL CONTRATO O CONVENIO.

4.1 REQUISITOS

De conformidad con las necesidades de la SHT, se considera que las condiciones minimas que debera
acreditar el proponente seran la capacidad juridica, financiera, técnica y experiencia. Estos requisitos seran
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verificados por los integrantes del respectivo Comité de Seguimiento, analizando si los proponentes
cumplen o no con los requisitos y especificaciones exigidos por la entidad.

4.2 PRESENTACION DE LA PROPUESTA

La presentacion de la propuesta por parte del PROPONENTE constituye evidencia de que estudié y
entendié completamente las especificaciones, formatos y demas insumos que se le entregaron; que recibié
las aclaraciones necesarias por parte de SOCIEDAD HOTELERA TEQUENDAMA S.A., sobre inquietudes
o dudas formalmente consultadas, que ha aceptado que estos términos de referencia son completos,
compatibles y adecuados, que esta enterado a satisfaccién del alcance de lo requerido, y que ha tenido en
cuenta todo lo anterior para fijar el valor, plazo y demas aspectos de su propuesta.

El PROPONENTE debera estudiar cuidadosamente la totalidad de la informacién aqui contenida, debera
informarse de todas las condiciones que de alguna manera afecten sus costos y el desarrollo de la
prestacion del servicio, tales como: leyes y reglamentos en materia laboral y de impuestos entre otras que
reglamenten el ejercicio de actividades similares a las previstas en el contrato, asi como cualquier otra
clase de normas que puedan ser aplicables.

Cualquier omisién por parte del PROPONENTE a este respecto sera bajo su propio riesgo y, por lo tanto,
no habra ningan reconocimiento econémico como consecuencia de ello, ni se aceptara excusa alguna por
errores u omisiones.

Esta convocatoria no genera obligatoriedad para con los PROPONENTES que presenten propuesta, la
SOCIEDAD HOTELERA TEQUENDAMA S.A. se reserva el derecho de realizar su proceso de seleccién y
contratacion basado en los criterios internos y confidenciales que determine importantes. Una vez
seleccionada una propuesta, se establecera la relacién comercial mas adecuada entre las partes.

4.2.1. ELABORACION Y ENTREGA DE LA PROPUESTA

e La oferta debe ser entregada via email al correo adriana.rodriguez@sht.com.co con copia a los
correos paola.restrepo@sht.com.co y direccion.adquisiciones@sht.com.co Se aclara que el
formato de presentacién debe ser PDF con excepcion del archivo correspondiente a la cotizacion
el cual debe ser suministrado en formato Excel. Se aclara que esta cotizacién debera venir firmada
por el Representante Legal en formato PDF.

e En caso de que se reciban varios correos de un PROPONENTE con la misma informacion, se daré
por vélido y primaré el contenido presente en el ultimo correo allegado antes de la fecha y hora
limite estipulada.

e Los formatos de la propuesta deben estar diligenciados en su totalidad. Sélo se evaluaran las
propuestas que tengan estos formatos completos.

e Tener en cuenta el cronograma del proceso para enviar las dudas que se tengan tanto de este
documento como de los demas insumos enviados a los PROPONENTES.

e No se admitiran propuestas recibidas por fuera de la fecha y hora limite de recepcion de ofertas
especificado en el cronograma del proceso.

e No se aceptaran propuestas complementarias o modificaciones que fueren presentadas con
posterioridad fuera de fechas establecidas con anterioridad, en el presente proceso de invitacion.
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e Los costos que se causen por la preparacion de la propuesta seran a cargo exclusivo de los
PROPONENTES, y la SOCIEDAD HOTELERA TEQUENDAMA S.A. en ningln caso reconocera
costos por este concepto.

e EIPROPONENTE dara una validez minima a la oferta de cuarenta (40) dias calendario a partir de
Su presentacion.

e Para facilitar el analisis de la viabilidad econémica de las propuestas, los PROPONENTES deben
discriminar sus precios segun lo indica el archivo enviado.

e Seran por cuenta del PROPONENTE y se consideraran incluidos como parte del precio, todos los
impuestos, derechos, tasas y contribuciones de cualquier orden, vigentes en la fecha de
suscripcién del contrato. Si durante su ejecucion los impuestos aumentan 0 se crean nUevos, seran
asumidos por quien corresponda de acuerdo con la Ley; si disminuyen o se suprimen se pagara
sobre lo efectivamente causado.

e Los precios cotizados permaneceran fijos durante toda la vigencia del contrato.

0. RESOLUCION DE DUDAS Y SUSTENTACION DE LAS PROPUESTAS

Durante el proceso de evaluacién, la SOCIEDAD HOTELERA TEQUENDAMA S.A. se reserva el derecho
de solicitar aclaraciones a las propuestas presentadas. Los proponentes deberan responder las
inquietudes via correo electrénico en los plazos que se les informaran oportunamente.

0. CAUSALES DE ELIMINACION

Podrén ser causales de eliminacién de las ofertas, cuando no se ajusten a las exigencias de la invitacion
ode laleyy las que a continuacion se enuncian, a menos que hubiere posibilidad de subsanarse conforme
a lo previsto en este documento:

e Cuando la entrega de la propuesta se realice después de la fecha indicada en el cronograma del
proceso.

La no manifestacion de interés al proceso en la fecha indicada en el cronograma del proceso
Cuando la oferta o sus aclaraciones contengan informacién inexacta, contradictoria, confusa,
indefinida o ambigua.

e Cuando uno o varios precios presentados en la oferta presenten desequilibrios no justificados en
relacion con los precios normales del mercado.

e Cuando los oferentes celebren acuerdos entre si, con el fin de restringir o distorsionar la libre
competencia 0 para que sea seleccionado uno de ellos o pongan en riesgo los derechos de
SOCIEDAD HOTELERA TEQUENDAMA S.A.

e Cuando el oferente ejecute cualquier accion tendiente a influenciar o presionar a los servidores de
SOCIEDAD HOTELERA TEQUENDAMA S.A. encargados del estudio y evaluacion de las ofertas,
o0 de la aceptacion de la oferta.

e Cuando hayan cambiado sustancialmente las condiciones del oferente desde la presentacion de
su oferta por cualquier causa que, a juicio de SOCIEDAD HOTELERA TEQUENDAMA S.A,, limite
seriamente la capacidad técnica, operacional o financiera del oferente.

e Cuando el oferente no haya respondido requerimientos de informacion de la SOCIEDAD
HOTELERA TEQUENDAMA S.A. o los responda de manera insatisfactoria o inconsistente, o lo
haga modificando la oferta.

e Cuando se cambie el objeto social del oferente buscando mejorar la oferta presentada.
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4.3 FACTORES DE SELECCION

En observancia de los principios de economia, eficiencia y celeridad que rigen la gestién contractual de LA
SOCIEDAD HOTELERA TEQUENDAMA S.A., y considerando que la presente invitacion se dirige a
personas juridicas, el proceso de seleccion se estructurara de la siguiente manera:

e Habilitacion financiera, técnica y juridica: se daran por acreditados y validados los requisitos
de caracter juridico, técnico y financiero, toda vez que los proponentes invitados superaron
satisfactoriamente el proceso previo de inscripcion, calificacion y verificacion de idoneidad exigido
por la SHT para integrar su banco de aliados.

e Alcance de la Evaluaciéon: en consecuencia, la presente etapa de seleccién se centrara
exclusivamente en la evaluacion técnica y econdémica. Esta verificacion tendra como objetivo
determinar la capacidad operativa y la favorabilidad de la oferta econémica frente a las condiciones
especiales y requerimientos especificos del proyecto de construccién en el municipio de Ciénaga
de Oro - Cérdoba.

e Criterio de Seleccién: La adjudicacién se realizaré al oferente que, cumpliendo con la totalidad
de las especificaciones técnicas requeridas, presente la propuesta econémica que represente la
mayor eficiencia técnica y financiera para el SENA y la SHT, garantizando la optimizacion de los
recursos destinados al cumplimiento del proyecto.

Los requisitos habilitantes juridicos Financieros y Técnicos se fundamentan en los requerimientos exigidos
legalmente para efectos de determinar la capacidad de los proponentes y futuro contratista, encontrandose
dentro de los mismos los siguientes:

FACTORES DE SELECCION DE CARACTER JURIDICO

e CARTA DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA debidamente diligenciada y firmada por el
oferente. (Cuando el oferente actle a través de apoderado debera acreditar mediante documento
legalmente expedido, con anterioridad a la presentacion de la oferta, que su apoderado esta
expresamente facultado para presentar la oferta.

e Las personas juridicas extranjeras sin domicilio en Colombia deberan acreditar en el pais un
apoderado domiciliado en Colombia, debidamente facultado para presentar la propuesta, participar
y comprometer a su representado en las diferentes instancias de la modalidad de seleccién,
suscribir los documentos y declaraciones que se requieran asi como el contrato ofrecido,
suministrar la informacién que le sea solicitada, y demds actos necesarios de acuerdo con el Pliego
de Condiciones, asi como para representarla judicial o extrajudicialmente. En todo caso, los
poderes deberan cumplir con lo prescrito en el articulo 74 del Codigo General del Proceso.

Dicho apoderado podra ser el mismo en el caso de oferentes plurales extranjeros que participen
en consorcio o union temporal, y en tal caso bastara para todos los efectos, la presentacion del
poder comun otorgado por todos los integrantes del consorcio o unién temporal.

En todos los casos los documentos deberan sujetarse al cumplimiento de los requisitos legales
exigidos para la validez y oponibilidad en Colombia de los documentos expedidos en el exterior
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con el propdsito que obren como prueba conforme con los articulos 259 y 260 del Cadigo de
Procedimiento Civil, y las demas normas vigentes.

Si se tratare de documentos expedidos por autoridades de paises miembros del Convenio de La
Haya de 1961, se requerira Gnicamente de la Apostilla. Cuando el documento se encuentre en
idioma diferente al espafiol, deberd ser traducido por traductor oficial con su firma debidamente
legalizada.

Autorizacion para presentar propuesta y suscribir el contrato. Si el representante legal del oferente
o de algunos de los integrantes de un consorcio 0 unién temporal requiere autorizacion de sus
organos de direccion para presentar oferta y para suscribir el contrato, anexara los documentos
que acrediten dicha autorizacion, la cual sera de fecha anterior a la presentacion de la oferta.

En caso de que el valor de la propuesta supere el monto de la autorizacion prevista en los estatutos
para que el representante legal pueda presentar propuesta o contratar, anexara el respectivo
documento donde previamente a la presentacion de la propuesta se le faculte para contratar,
minimo, por el valor propuesto.

En el evento en que no se aporte con la oferta la autorizaciéon prevista anteriormente, la SHT
solicitara al oferente allegue el documento dentro del plazo que le sefiale para el efecto, dicha
autorizacion debera ser expedida con anterioridad a la presentacion de la oferta.

Autorizacion para presentar propuesta y suscribir el contrato: Si el representante legal del oferente
o de algunos de los integrantes de un consorcio, unidon temporal requiere autorizacién de sus
Organos de direccién para presentar oferta y para suscribir el contrato, anexara los documentos
que acrediten dicha autorizacion, la cual debera ser previa a la fecha de presentacion de la oferta.

Cuando el valor de la propuesta supere el monto de la autorizacion prevista en los estatutos para
que el representante legal pueda presentar propuesta o contratar, anexara el respectivo
documento donde previamente a la presentacion de la propuesta se le faculte contratar, minimo
por el valor del presupuesto oficial del proceso de seleccion.

e FORMULARIO DE COMPROMISO ANTICORRUPCION debidamente diligenciado y firmado por
el oferente (Representante Legal) o su aporreado.

e CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL: La SHT verificara la informacion
en la pagina web www.rues.org.co. El certificado debe contar con una fecha de expedicion igual o
inferior a treinta (30) dias calendario anteriores a la fecha de presentacién de la propuesta.
Acreditar un término minimo de duracién remanente de la sociedad mayor al plazo de ejecucion
del contrato.

e FOTOCOPIA CEDULA DE CIUDADANIA del Representante Legal del oferente o del apoderado.

e CERTIFICADO DE RESPONSABILIDAD FISCAL: expedido por la Contraloria General de la
Republica (de la sociedad y el representante legal) no superior a treinta (30) dias calendario a la
fecha de presentacion de la propuesta.
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e CERTIFICADOS DE ANTECEDENTES PROCURADURIA GENERAL DE LA NACION del
Representante Legal y de la sociedad, con fecha de expedicion no superior a treinta (30) dias
calendario a la fecha de presentacion de la propuesta.

e CERTIFICADO DE ANTECEDENTES JUDICIALES del representante legal expedido por la
Policia Nacional Consulta en linea, no superior a treinta (30) dias calendario a la fecha de
presentacion de la propuesta.

e CONSULTA DE MEDIDAS CORRECTIVAS: el proponente debe anexar dentro de su oferta, el
soporte de la consulta de medidas correctivas (RNMC) del proponente, persona natural o juridica
y del representante legal de la persona juridica, en caso de consorcio o union temporal este deberéa
presentarse igualmente por cada integrante, no superior a treinta (30) dias calendario a la fecha
de presentacion de la propuesta.

e CERTIFICADO DE DEUDORES MOROSOS ALIMENTARIOS (REDAM), emitida por el Ministerio
de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones MINTIC, a través de la Ley 2097 de 2021,
que busca garantizar el cumplimiento de las obligaciones para todas las personas que hayan
suscrito titulos alimentarios.

e CERTIFICADO DE CUMPLIMIENTO DE APORTES PARAFISCALES Y SEGURIDAD SOCIAL
para cumplir lo previsto en el articulo 23 de la Ley 1150 de 2007, que modificé el inciso segundo y
el paragrafo 1° del articulo 41 de la Ley 80 de 1993, en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002 y la
Ley 1562 de 2012 y el Decreto 0723 de 2013, el oferente probara el cumplimiento de sus
obligaciones frente al Sistema de Seguridad Social Integral (Salud, Pensién y Riesgos Laborales)
y las de cardcter parafiscal (Cajas de Compensacion Familiar, Sena e ICBF), asi:

Las personas juridicas lo hardn mediante certificacion expedida por el revisor fiscal y/o contador
ylo representante legal, segun corresponda. Dicho documento debera certificar que se ha realizado
el pago de los aportes correspondientes a los ultimos seis (06) meses anteriores a la fecha de
cierre del Proceso de Seleccion.

Cuando se trate de Consorcios o Uniones Temporales cada una de sus integrales debera aportar
la certificacion aqui exigida. En todo caso, si se verifica que el oferente se encuentra en mora en
el pago de sus obligaciones al Sistema de Seguridad Social y parafiscales, la propuesta se
rechazara.

La obligacion de presentar la certificacion de cumplimiento del pago de aportes al sistema de
seguridad social y parafiscales no aplica para personas juridicas extranjeras, salvo en el caso en
el que participen como sucursales legalmente constituidas en Colombia. caso en el que deberan
presentar la certificacion de que trata el literal a) del presente numeral.

Nota: Se debera anexar planilla del dltimo pago, tantas personas naturales, juridicas o cualquier
figura asociativa.

e CERTIFICACION DE INHABILIDAD O INCOMPATIBILIDAD: El oferente deberd certificar
mediante documento suscrito por éste en caso de persona natural o por el representante legal en
caso de persona juridica, bajo la gravedad de juramento, el cual se entiende prestado con la
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suscripcion del mismo, que ni él, ni la persona juridica que representa, ni los integrantes del
consorcio, unién temporal, han sido sancionados con caducidad, o se les ha impuesto multas
reiteradas en la misma vigencia por una o varias entidades estatales, de conformidad con el
articulo 90 de la Ley 1474 de 2011.

Por lo cual certifica ademas que no se encuentra incurso en Inhabilidades e Incompatibilidades,
asi como certificar que no se encuentran inscritos en el Registro de Deudores Alimentarios
Morosos, de conformidad con lo establecido en la Ley 2097 de 2021.

No podran participar en el presente proceso, ni suscribir el respectivo contrato las personas que
se encuentren incursas en cualquiera de las causales de inhabilidad o incompatibilidad sefialadas
en el articulo 127 de la Constitucidn Politica de Colombia, en los articulos 8°y 9° de la Ley 80 de
1993, articulo 18 de la Ley 1150 de 2007, y articulo 2.2.1.1.2.2.5 del decreto 1082 del 2015 en las
demés normas que las aclaren, modifiquen o deroguen, asi como las demas normas concordantes
y vigentes sobre la materia, como lo es el articulo 90 de la Ley 1474 de 2011.

Tampoco podran participar en el presente proceso de seleccién ni suscribir el respectivo contrato,
los oferentes que se encuentren en alguna de las siguientes situaciones: Cesacion de pagos,
concursos de acreedores, liquidacién y cualquier otra circunstancia que juridicamente permitan
presumir incapacidad o imposibilidad juridica, econémica o técnica del oferente para cumplir con
el objeto del contrato.

Nota: En caso de ofertas conjuntas o proponentes plurales, debera allegarse cada uno de los
documentos requeridos anteriormente para todos los integrantes de las sociedades que la
conforman. La SHT se reserva el derecho de comprobar la autenticidad de los documentos
aportados, asi como de verificar el cumplimiento a cabalidad de las certificaciones que el oferente
aporte.

FACTORES DE SELECCION DE CARACTER ECONOMICO

Documentacién Contable y Financiera Requerida:

e Declaracion de renta: Vigencia 2024.

e Estados financieros: Con corte a 31 de diciembre de las vigencias 2022 a 2025, si no se tienen
aln enviar los preliminares a este mismo corte.

o Deben incluir sus respectivas notas contables integrales.

o Deben estar debidamente certificados y dictaminados (segun aplique legalmente).

o Deben estar suscritos por el Representante Legal, el Contador Publico y/o Revisor Fiscal
(segln aplique).

e Contador Publico o Revisor Fiscal: Se debe adjuntar la tarjeta profesional y el certificado de
antecedentes disciplinarios expedido por la Junta Central de Contadores del profesional que
elabora los estados financieros.

o Excepcion: Cuando la firma oferente no esté legalmente obligada a tener revisor fiscal, el
representante legal debe certificar la no obligatoriedad de este requisito mediante
declaracion juramentada.

Aspectos Tributarios y Bancarios:
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e Registro Unico Tributario (RUT): Expedido por la DIAN y debidamente actualizado. En el caso
de consorcios, uniones temporales o promesa de sociedad futura, todos los integrantes deben
acreditar este requisito.

e Certificacion bancaria: Debe indicar el tipo y nimero de cuenta, NIT o cédula, y razén social, con
una fecha de expedicion no superior a 30 dias.

o Excepcion: Las personas juridicas y naturales extranjeras sin sucursal en Colombia estan
exentas de acreditar cuenta bancaria en el pais.
Propuesta Econémica:

1. Valor de la propuesta: Debe establecerse en pesos colombianos.
2. Limite presupuestal: La propuesta no debe sobrepasar el presupuesto estipulado de precios de
referencia.

INDICADORES FINANCIEROS

Con la informacién suministrada se verificaran los siguientes indicadores

Crecimiento compuesto anual (CAGR) ingresos

EBITDA - Margen EBITDA

Ciclo Conversion a Efectivo (recaudo de cartera, rotacién de inventarios y dias promedio pago a
proveedores)

Liquidez: Prueba Acida

Endeudamiento: Deuda/EBITDA y Cobertura de Gastos Financieros (EBIT/Gastos Financieros)

Estandares Analisis Financiero Aliados — Evaluacion Financiera
1. Marco Conceptual y Justificacién de la Debida Diligencia Financiera

La ejecucion de proyectos de infraestructura, adecuacién y mantenimiento en la Unidad de Negocio
Espacios Tequendama no constituye una actividad operativa aislada; representa una gestién critica sobre
activos fijos externos/internos que sostienen la generacion de ingresos de la Sociedad.

La implementacién de un protocolo de debida diligencia financiera complementario para la Unidad de
Negocio Espacios Tequendama trasciende la verificacion documental estandar, constituyéndose como un
mecanismo de transferencia y mitigacion del riesgo de contraparte.

En el ecosistema de la construccion e infraestructura, la volatilidad de los flujos de caja y las estructuras
de capital altamente apalancadas exigen una evaluacion de la solvencia de los proponentes. Este analisis
busca validar que la ejecucién de los proyectos frente a la vulnerabilidad operativa histérica del sector, que
el Aliado seleccionado posea la resiliencia financiera necesaria para absorber fluctuaciones en el capital
de trabajo sin comprometer la continuidad de los activos estratégicos de la Sociedad, asi como el
cumplimiento del cronograma y requisitos de los proyectos.

El proceso de adjudicacién para la Unidad de Negocio Espacios Tequendama se fundamenta, en su
primera etapa, en un criterio de seleccion técnica disefiado para alinear las capacidades operativas de los
proponentes con las necesidades singulares de cada proyecto de infraestructura.
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Este acotamiento inicial no solo evalla la experiencia comprobable en intervenciones de recintos de alta
complejidad, sino que profundiza en el conocimiento especializado requerido para la adecuacion de centros
de convenciones y espacios feriales, donde los estandares de seguridad, tecnologia y acabados son
innegociables.

Esta fase de preseleccion permite filtrar a aquellos candidatos que demuestren una estructura técnica
robusta y una metodologia de ejecucién que garantice la integridad de los proyectos ejecutados por la
Sociedad, asegurando que solo las firmas con la idoneidad técnica probada avancen a las etapas
subsiguientes de evaluacion.

Una vez delimitado el grupo de empresas que cumplen satisfactoriamente con los requerimientos técnicos
y operativos particulares de la Unidad de Negocio, se procede a la ejecucion del analisis financiero
profundo detallado.

Esta transiciébn de lo técnico a lo financiero es esencial, ya que permite validar si los candidatos
preseleccionados poseen la espalda econdémica y la eficiencia administrativa necesaria para sustentar su
propuesta técnica en el tiempo. El estudio de las tendencias de liquidez, endeudamiento, actividad y
rentabilidad, actia entonces como un filtro de viabilidad.

Este enfoque secuencial tiene como objetivo que la seleccidn final no solo recaiga en un experto técnico,
sino en un socio estratégico financieramente resiliente, capaz de mitigar los riesgos operativos inherentes
al sector construccién y asegurar la entrega exitosa de los proyectos de la Unidad de Negocios Espacios
Tequendama.

2. Metodologia de Evaluacion y Diagndstico de Tendencias

El diagnoéstico se fundamenta en la aplicacién de modelos de andlisis dinamico. Se ha determinado que
los estados financieros de un solo corte anual no son predictivos de la capacidad de cumplimiento. En
consecuencia, se implementa un andlisis de tendencias de los Ultimos cuatro periodos fiscales (2022-
2025), permitiendo observar el comportamiento de las métricas de rentabilidad y solvencia a través de
diferentes ciclos econémicos.

La metodologia emplea un andlisis de series de tiempo para detectar la Tasa de Crecimiento Anual
Compuesto (CAGR) en los ingresos. Este enfoque permite identificar tendencias de escalabilidad y
estabilidad, contrastando el desempefio nominal con los incrementos en indices macroeconémicos como
el IPC (indice de Precios al Consumidor) y el IPP (indice de Precios al Productor). La deflactacion de las
cifras financieras es imperativa para determinar el crecimiento real de los proponentes y su capacidad de
absorcion de choques inflacionarios en la cadena de suministro de la construccion.

El andlisis vertical se aplica para diagnosticar la eficiencia en la estructura de costos operativos, mientras
gue la evaluacion de la Calidad de las Utilidades discrimina los beneficios generados por la operacion
principal de aquellos derivados de partidas no recurrentes, valorizaciones o ingresos financieros
extraordinarios. Solo una utilidad operativa monetaria (EBITDA) robusta y recurrente garantiza un modelo
de negocio sostenible capaz de soportar las exigencias de los proyectos de la Unidad de Negocio.

3. Analisis Denso de la Liquidez y Gestion del Capital de Trabajo
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En el marco operativo de la Unidad de Negocio Espacios Tequendama, la liquidez circulante se constituye
como el determinante de la viabilidad del proyecto. Existe una asimetria estructural en el sector de la
construccion donde el reconocimiento de ingresos bajo el principio de devengo suele anticiparse a la
generacion efectiva de flujo de caja libre.

Esta desconexion entre la utilidad contable y el recaudo real puede derivar en una sobreestimacion de la
capacidad de pago del contratista, la cual resulta insostenible si no se implementa una administracion
rigurosa del Capital de Trabajo Neto Operativo (KTNO). Una gestion deficiente de esta variable
compromete la solvencia inmediata y, por ende, la continuidad de la ejecucion de la infraestructura
estratégica.

3.1. Desglose del Ciclo de Conversién de Efectivo (CCE)
El CCE es el indicador de eficiencia por excelencia. Se analiza la gestién de las tres cuentas principales
del capital de trabajo:

e Dias de Cuentas por Cobrar (DSO): Se evalla si el contratista tiene la capacidad de gestionar
su cartera de manera eficiente, indicando que la empresa esta financiando a sus clientes con su
propio capital, lo que reduce su margen de maniobra para los proyectos de Espacios Tequendama.

e Dias de Inventario (DIO): En este contexto, el inventario representa las "obras en curso". Un DIO
excesivo sugiere retrasos en la entrega de hitos o dificultades para liquidar contratos anteriores, lo
que inmoviliza recursos criticos.

e Dias de Cuentas por Pagar (DPO): Se analiza la relacion con los proveedores. Un DPO alto indica
que el contratista esté utilizando a sus proveedores como fuente de financiamiento forzosa ante la
falta de crédito bancario, o que pone en riesgo el suministro de materiales para la Sociedad
Tequendama.

3.2. Ratios de Liquidez Inmediata y Solvencia Corriente

Dentro del proceso de debida diligencia financiera, el analisis de la liquidez inmediata trasciende la razén
corriente convencional para centrarse en la calidad del capital de trabajo. Mediante el calculo de la Prueba
Acida, se evallia el margen de seguridad financiera del proponente, eliminando la incertidumbre asociada
a la valoracion y rotacion de los inventarios en el sector construccion.

Para la Unidad de Negocio Espacios Tequendama este indicador es relevante ya que es indicativo de una
gestién de tesoreria robusta y de una baja dependencia de la venta de activos no realizados para cubrir el
pasivo circulante. Esta métrica mitiga el riesgo de paralisis por insolvencia transitoria, garantizando que el
flujo de caja del contratista sea capaz de sustentar las obligaciones fiscales y laborales de manera
independiente a los ciclos de facturacion de actas parciales, blindando asi la continuidad de los
cronogramas de adecuacion y mantenimiento.

4. Estructura de Capital y Solvencia de Largo Plazo

Desde la oOptica de las finanzas corporativas, la solvencia determina la capacidad de permanencia de la
empresa en el tiempo. Se analiza la mezcla de financiamiento (deuda vs. patrimonio) para entender el perfil
de riesgo del contratista.

4.1. El Impacto del Apalancamiento Financiero
Se evalla el Grado de Apalancamiento Financiero. Si bien la deuda puede potenciar la rentabilidad, en el
sector construccion suele ser la causa principal de insolvencia técnica. Se analiza la relacion Deuda
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Financiera / EBITDA. Un ratio superior a las tendencias evidenciadas en la muestra de mercado indica que
el contratista estd "sobre extendido" y que gran parte de su flujo de caja operativo se destina
exclusivamente al pago de intereses y capital bancario, dejando una inversién minima para la mejora de
procesos o la mitigacion de riesgos en obra.

4.2. Cobertura de Gastos Financieros

Este ratio (EBIT / Gastos Financieros) mide la seguridad que ofrece la utilidad operativa frente a las
obligaciones con el sector financiero. El analisis para la Unidad de Negocio Espacios Tequendama busca
contratistas que posean una holgura financiera que les permita absorber incrementos en el costo del dinero
sin que esto afecte el presupuesto asignado a la ejecucién de los proyectos.

5. Rentabilidad Operativa

El analisis de la creacién de valor permite determinar si la empresa posee la robustez necesaria para
garantizar la estabilidad de la cadena de suministro y la fidelidad a los pliegos de condiciones técnicos.
Una organizacion financieramente saludable tiene la capacidad de gestionar contingencias operativas sin
trasladar el riesgo al cliente final, mientras que una firma con indicadores de rentabilidad deteriorados
carece del margen de maniobra requerido para enfrentar la volatilidad propia del sector construccion.

En consecuencia, la seleccion de aliados estratégicos debe priorizar a aquellos cuya trayectoria financiera
demuestre una capacidad constante de generacién de flujo de caja operativo, blindando asi los proyectos
de adecuacion y mantenimiento contra las ineficiencias derivadas de la fragilidad econémica del contratista.

5.1. Margen EBITDA y Eficiencia en Costos Directos

El Margen EBITDA se posiciona como el indicador de mayor fidelidad para evaluar la eficiencia operativa
subyacente de los proponentes, al aislar el flujo de caja generado por la actividad misional de las
distorsiones causadas por las politicas de capitalizacién, el servicio de la deuda y la gestién tributaria. En
el contexto de la Unidad de Negocio Espacios Tequendama, este indicador debe analizarse de manera
dinamica frente a la volatilidad de los precios de los insumos y la estructura de costos directos de la
construccion.

Una trayectoria de méargenes estables o en expansidn es indicativa de una robustez en la cadena de
suministro y de una capacidad superior de gestion de economias de escala. Por el contrario, un margen
operativo con tendencia decreciente acta como una sefial de alerta temprana sobre el deterioro de la
competitividad o la presencia de ineficiencias estructurales que podrian comprometer la calidad técnica y
el cumplimiento de los cronogramas de adecuacion.

6. Conclusiones y Recomendaciones parala Toma de Decisiones

El andlisis integral de debida diligencia financiera complementaria permite dictaminar que la seleccién de
aliados estratégicos para la Unidad de Negocio Espacios Tequendama no debe supeditarse de manera
aislada a la idoneidad técnica o a la optimizacion presupuestaria. Por el contrario, la adjudicacién debe
consolidarse mediante un proceso analitico multidimensional que priorice la predictibilidad y estabilidad del
flujo de caja operativo. En un sector caracterizado por una volatilidad intrinseca y margenes operativos
estrechos, la robustez del balance del contratista constituye el Gnico mecanismo real de transferencia de
riesgo y la principal garantia de continuidad de negocio para la Sociedad Tequendama.
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El modelo de evaluacion adoptado por la Unidad de Negocio Espacios Tequendama prescinde de sistemas
de ponderacion aritmética tradicional, los cuales suelen compensar debilidades criticas con fortalezas
marginales. En su lugar, se implementa una metodologia de analisis conjunto de indicadores financieros
por rangos, disefiada para verificar la coherencia estructural del balance del proponente.

Este enfoque permite una visién holistica de la salud financiera, donde cada ratio (liquidez, endeudamiento,
actividad y rentabilidad) debe situarse dentro de los parametros de seguridad establecidos para el sector
construccion. Al evaluar la interdependencia de estas métricas en lugar de asignarles un puntaje aislado,
la Sociedad garantiza una validacion técnica del flujo de caja y la solvencia, evitando que una oferta
econdmica atractiva oculte una fragilidad patrimonial subyacente.

Como resultado vinculante de la metodologia de evaluacion expuesta en los capitulos precedentes, se
establece que aquellas empresas que no logren dar cumplimiento satisfactorio a un minimo de tres (3) de
los indicadores financieros y modelos predictivos analizados serdn objeto de inhabilitacion inmediata. Esta
medida asegura que la ejecucion contractual recaiga exclusivamente en proponentes con una resiliencia
financiera comprobada, mitigando el riesgo de pardlisis operativa o default técnico durante la vigencia del
proyecto.

Es imperativo precisar que el objetivo de este analisis de indicadores no se orienta a la categorizacion o
recomendacion de los mejores proponentes desde una perspectiva de excelencia financiera, sino
exclusivamente a la identificacion y descarte de organizaciones cuyo perfil de riesgo pudiera comprometer
la viabilidad del proyecto.

La debida diligencia actia como un filtro de seguridad de naturaleza binaria: habilitado o inhabilitado. Se
busca mitigar la probabilidad de default técnico mediante la exclusién de aquellas empresas que presentan
sefiales de fatiga en su capital de trabajo o niveles de apalancamiento que exceden los limites de prudencia
corporativa. En este sentido, la evaluacion financiera es una herramienta de proteccién de activos y no una
competencia de rendimiento contable.

Finalmente, las empresas que superen satisfactoriamente los umbrales de seguridad financiera y resulten
habilitadas para continuar en el proceso de seleccion, seran sometidas a etapas de evaluacién posteriores
enfocadas en criterios de valor agregado técnico y operativo.

En estas fases subsiguientes, los indicadores financieros habiendo cumplido ya su funcién de blindaje y
validacion de solvencia dejan de ser el eje de la decisién, dando paso a un andlisis detallado sobre
metodologias de ejecucion, experiencia especifica en infraestructura de recintos y optimizacion de recursos
técnicos. Esta transicién metodolégica asegura que la decision de adjudicacion final recaiga sobre un
proponente que no solo posee una arquitectura financiera resiliente, sino que ofrece la mejor capacidad de
respuesta técnica para los requerimientos particulares de la Unidad de Negocio.

JUSTIFICACION DEL MODELO FINANCIERO
La SHT en desarrollo de los principios de planeacion, responsabilidad y seleccién objetiva previstos en la

Ley 80 de 1993, ha estructurado un modelo de evaluacién financiera orientado a la mitigacién del riesgo
de incumplimiento contractual en proyectos de infraestructura.
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En efecto, la naturaleza de los proyectos asociados a la Unidad de Negocio Espacios Tequendama implica
la ejecucion de actividades intensivas en capital de trabajo, sujetas a la volatilidad de los flujos de cajay a
estructuras de financiamiento apalancadas, propias del sector de la construccion. En este contexto, la
capacidad técnica del proponente resulta insuficiente si no se encuentra respaldada por una estructura
financiera sélida que garantice la continuidad operativa del contrato.

Por lo anterior, la Entidad ha definido la evaluacion financiera como un criterio habilitante de caracter
eliminatorio, y no como un factor de ponderacién, en la medida en que su finalidad no es establecer una
competencia de desempefio financiero, sino identificar y excluir aquellos proponentes cuyo perfil de riesgo
pueda comprometer la ejecucién del objeto contractual.

Este enfoque se fundamenta en la necesidad de evitar distorsiones propias de los sistemas de evaluacion
por puntaje, en los cuales debilidades criticas en indicadores de liquidez, endeudamiento o cobertura
pueden ser compensadas por fortalezas marginales en otros aspectos, situacidon que resulta contraria al
deber de seleccién objetiva y a la adecuada gestién del riesgo contractual.

En consecuencia, la Entidad adopta un modelo de analisis integral basado en indicadores de liquidez,
capital de trabajo, endeudamiento, cobertura financiera y rentabilidad operativa, evaluados de manera
conjunta y bajo parametros técnicos propios del sector. Aquellos proponentes que no cumplan con los
umbrales minimos definidos seran considerados no habilitados, en atencién a que su estructura financiera
no ofrece garantias suficientes de estabilidad y continuidad en la ejecucién del contrato.

Este modelo permite garantizar que la adjudicacion recaiga exclusivamente en proponentes con una
capacidad financiera real para soportar las exigencias del proyecto, protegiendo asi los recursos publicos,
la continuidad del servicio y la integridad de los activos de la Entidad.

FACTORES DE SELECCION DE CARACTER TECNICO

REQUISITOS MINIMOS HABILITANTES DEL OFERENTE: Con el fin de habilitar los oferentes para la
participacion del presente proceso, estos deberan cumplir los siguientes requisitos técnicos soportados a
través de la siguiente documentacién requerida, sera de caracter (Excluyente), silos oferentes no cumplen
con lo solicitado en la presente invitacién publica a ofertar, asi:

EXPERIENCIA DEL OFERENTE.

Experiencia General: Con el fin de garantizar la calidad de la interventoria y el cumplimiento en la
ejecucion del contrato, se podra acreditar la experiencia general solicitada con minimo uno (1) contrato o
con la sumatoria de maximo tres (03) contratos terminados y liquidados a la fecha de cierre del presente
proceso, donde su sumatoria sea mayor o igual 2 al 100 % del presupuesto oficial expresado en SMMLYV,
de la siguiente manera:

Objeto: Interventoria en edificaciones contenidas dentro del Titulo K de la NSR-10, subcapitulo K 2.1.2,
tabla 2.1-1 Grupos y subgrupos de ocupacion (I) INSTITUCIONAL y/o (L) LUGARES DE REUNION, que
incluyan la ejecucion de estructuras en concreto reforzado y/o estructuras metalicas y/o modulares, junto
con sus respectivas obras de urbanismo y redes de servicios publicos. Construccion de infraestructura
educativa o comercial bajo sistemas estructurales mixtos (perfileria metalica y concreto reforzado),
incluyendo cimentaciones profundas y acabados arquitectonicos.
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Cada uno de contratos aportados deberan estar inscritos con minimo DOS (02) cédigos de la clasificacion
UNSPSC, que se relacion a continuacion:
CLASIFICADOR UNSPSC
CODIGO SEGMENTO FAMILIA CLASE
(Clase)
[81] Servicios .y
81101500 basados en [10] !ngemena y Ingenieria civil
[ - arquitectura
ingenieria
80] Servicios d L . .
80101600 [80] .,erVICIOS © . [10] Gestidn de negocios Gestion de proyectos
gestion y consultoria
[81] Servicios . .
81102200 basados en [10] !ngemena y Servicios .o!e apoyo a la
) o arquitectura construccion
ingenieria
77 ici L. . - . .
77101500 [77] .SerV|c.|os [10] Gestion ambiental Servicios de monitoreo ambiental
medioambientales
[81] Servicios Servicios de sistema y soporte
81111800 basados en [11] Servicios informaticos | " y sop
i . informatico
ingenieria
[93] Servicios
93151500 politicos y de asuntos |[15] Administracion publica |Administracién publica
publicos
80101500 [80] %ervmos de , [10] Gesti6n de negocios SerV|c_|os de consultoria de
gestion y consultoria negocios
Experiencia especifica
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El proponente deberéa acreditar su experiencia mediante la presentacion de méaximo tres (3) certificaciones
de contratos de Interventoria Técnica, Administrativa, Financiera y Juridica a la construccion de
edificaciones, que se encuentren terminados y liquidados, cumpliendo con los siguientes criterios:

A. Dimension y Area de Supervision

Sumatoria de Area: La sumatoria del area de los contratos de interventoria aportados debe ser igual o
superior a 15.000 m2 en proyectos de edificaciones.

Capacidad Operativa: Al menos dos (02) de los contratos aportados deben certificar la interventoria a obras
cuyo area construida individual sea igual o superior a 7.500 m2 (50% del area total requerida para acreditar
la experiencia en el presente proceso de contratacion).

B. Complejidad Técnicay Estructural

Dada la naturaleza del disefio del proyecto, el proponente debe acreditar conocimiento en el control de
sistemas constructivos diversos:

Sistemas Mixtos: Al menos dos (02) de los contratos de interventoria certificados deben haber realizado el
control y seguimiento a la construccion de estructuras de caracter mixto (Concreto reforzado y Estructura
metalica bajo norma NSR-10 Titulos C y F).

Alternativa: Se aceptara la acreditacion de esta experiencia si el proponente presenta contratos que sumen
la supervisién de 14.000 m2 en los cuales se hayan controlado ambos sistemas (metélico y concreto) de
manera independiente dentro del paquete de certificaciones.

C. Experiencia en Urbanismo y Redes

Componente Externo: Al menos dos (02) de los contratos de interventoria aportados deben certificar el
seguimiento a obras de urbanismo, las cuales deben incluir obligatoriamente el control de:

e Pavimentos (vias internas o accesos).
e Redes hidrosanitarias externas.
e lluminacién publica o paisajismo.

Minimo de Area en Urbanismo: La suma de estos contratos debe certificar el control de un area de
urbanismo minima de 7.500 m2. (50% del area total requerida para acreditar la experiencia en el presente
proceso de contratacion).

PARAGRAFO PRIMERO El oferente deberd anexar el RUP resaltando las certificaciones mediante las
cuales se pretende acreditar la experiencia.

PARAGRAFO SEGUNDO: La experiencia requerida podra acreditarse de manera individual o mediante la
participacion en esquemas asociativos. En el caso de proponentes plurales (consorcios o uniones
temporales), la experiencia seguira siendo considerada como propia de cada integrante; no obstante, para
efectos de su evaluacion, se tendra en cuenta de manera proporcional al porcentaje de participacion que
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cada miembro haya tenido en la ejecucién de los respectivos contratos. Es decir, que la experiencia del
oferente plural correspondera a la suma de la experiencia que acredite cada uno de los integrantes del
proponente plural.

En todo caso, debera acreditarse experiencia equivalente, como minimo, al cincuenta por ciento (50%) del
valor total del contrato a celebrar, expresado en SMMLV. Para estos efectos, Gnicamente se contabilizara
el valor de la experiencia correspondiente al porcentaje de participacién efectivamente ejecutado por el
integrante en el respectivo contrato.

Adicionalmente, al menos uno (01) de los contratos aportados para acreditar la experiencia deberéa tener
un valor igual o superior al treinta por ciento (30%) del valor del contrato a celebrar, y debera corresponder
a un contrato ejecutado y liquidado, cuyo objeto sea igual o similar al del proceso de seleccion.

PARAGRAFO TERCERO:: La entidad se reserva el derecho de verificar la informacién consignada en
estas certificaciones, solo se tendrd en cuenta las tres primeras certificaciones relacionadas en el cuadro
de acreditacion del ANEXO N . ° 04 EXPERIENCIA DEL OFERENTE.

ACREDITACION DE LA EXPERIENCIA

La experiencia del oferente se acreditara adjuntando certificados legibles de los contratos ejecutados que
se aportan como experiencia.

Requisitos documentales para la acreditacién de Experiencia: Para la validacion de la experiencia
técnica y econémica, el Proponente debera aportar los documentos que se relacionan a continuacion.

La falta de claridad o la ausencia de los datos técnicos requeridos en estos documentos sera causal de no
validacion del contrato respectivo.

Certificaciones de Contratos de Interventoria

Cada contrato reportado debe estar soportado por una certificacion expedida por el tercero contratante
(Publico o Privado), la cual debe contener como minimo:

Identificacion plena: Nombre o razén social y NIT, de la entidad contratante.

Objeto Contractual: Debe guardar relacion directa con los codigos UNSPSC solicitados y permitir
identificar la naturaleza de la obra (Construccion).

Fechas: Fecha de inicio y fecha de terminacién (dia, mes, afio).

Valores: Valor inicial y valor final ejecutado (expresado en pesos colombianos).

Desglose Técnico de Areas: Se debe especificar el area construida de edificacién (m2) y el
area de urbanismo (m2). En caso de que la certificacion no lo mencione, el proponente debera
aportar obligatoriamente el Acta de Liquidacion Final o Acta de Recibo Final.

b. Actas de Liguidacién Final y Anexos Técnicos

Cuando la certificacion de experiencia sea insuficiente para validar la complejidad técnica (Estructura
Mixta y Areas), el Proponente deberéa adjuntar copia de las Actas de Liquidacién Final o Actas de Recibo
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Final de  Obra, debidamente  suscritas por las partes, que  cumplan con:

1. Soporte de Cantidades: El acta debe estar acompafiada por el cuadro de cantidades de obra
ejecutadas o un certificado del Interventor/Supervisor del contrato donde se verifique:

e Peso de la Estructura Metdlica: Cantidad en kilogramos (Kg) o toneladas (Ton) de acero
estructural.

e Volumen de Concreto: Cantidad en metros cubicos (m”3) de concreto reforzado para cimentacién
y superestructura.

e Discriminacion de Urbanismo: Detalle de las areas de pavimentos, zonas verdes y redes
externas que sumen los metros cuadrados solicitados.

2. Consistenciade lalnformacién: Los valores econémicos consignados en las actas de liquidacion
deben ser coincidentes en todos los documentos aportados. En caso de discrepancia, prevalecera
la informacién registrada en la certificacion y/o acta de liquidacion, pero la entidad podra solicitar
aclaraciones sobre los datos técnicos (areas y pesos).

3. Contratos ejecutados en Consorcio o UT: Si el contrato certificado se ejecutd bajo una figura
plural, se debera adjuntar el documento de constituciéon del Consorcio o Unién Temporal para
verificar el porcentaje de participacion del integrante y ponderar su experiencia conforme a la ley.

Notas:

1. No se aceptaran como soporte de experiencia contratos que se encuentren en ejecucion. Solo se
validaran contratos terminados y recibidos a satisfaccion.

2. No se tendran en cuenta contratos en ejecucion, ni contratos ejecutados por ADMINISTRACION
DELEGADA, los contratos realizados con contratistas delegados deben ser por contratacion
directa con la entidad beneficiada.

3. Para calcular el valor de los contratos en SMMLYV se tomara como referencia la fecha del Acta de
Liguidacién o en su defecto el Acta de recibo final de los mismos.

4. No se acepta ningun otro documento para acreditar la experiencia del oferente y no se aceptan
auto certificaciones de obras propias.

5. No se acepta ningin documento con enmendaduras, y que no contenga como minimo la
informacion solicitada, o que presente inconsistencias.

6. Todas las copias de los documentos presentados deben ser completamente legibles.

7. Para los contratos realizados en Consorcio o Unién temporal la experiencia del oferente se
determinara multiplicando el valor del contrato a acreditar por el porcentaje de participacién de los
integrantes.

8. En caso de que el contrato acreditado por un Consorcio o Unién Temporal esté conformado por
los mismos miembros en nombre y nimero, de un contrato ejecutado anteriormente la experiencia
se tomarda en su totalidad.

4.4 EVALUACION ECONOMICA

CRITERIOS PARA LA SELECCION Y EVALUACION DE LA OFERTA ECONOMICA
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Con el proposito de garantizar la transparencia, la seleccion objetiva y la sostenibilidad financiera del
contrato, la entidad aplicara los siguientes criterios de verificacion y evaluacion de las ofertas econémicas:

1. Verificacion de diligenciamiento y coherencia de precios
Se verificara que todos los items de la propuesta econdmica se encuentren debidamente diligenciados,
expresados en pesos colombianos (COP) y con valores acordes a las condiciones actuales del mercado.

Se rechazan ofertas que presenten precios artificialmente bajos o que no reflejen condiciones reales de
ejecucidén, conforme a los principios de responsabilidad y seleccidon objetiva, cuadros comparativos,
cotizaciones de proveedores o demas elemento que sirva como sustento técnico, solo si la SHT ve
necesario se comunicara con ofertante solicitando informes con respecto a sustento econdémico de la
oferta.

2. Consistenciatécnicade cantidades y unidades: se evaluara que las cantidades y unidades de medida
correspondan estrictamente a las establecidas en los documentos del proceso.

Cualquier alteracion, modificacion o manipulacion de estos pardmetros daré lugar al rechazo de la oferta,
por afectar la comparabilidad y la integridad del presupuesto oficial.

3. Integridad de la oferta econdmica: la omision de cualquier item, la falta de asignacién de valor o el no
cobro de actividades incluidas en el alcance contractual constituira causal de rechazo de la propuesta, por
considerarse una oferta incompleta que distorsiona la ecuaciéon econdmica del proceso.

4. Metodologia de evaluacién econ6mica (Media Aritmética / Media Aritmética Baja): La entidad
determinara la metodologia de evaluacion econdémica con base en el comportamiento de la TRM (Tasa
Representativa del Mercado) vigente al dia del cierre del proceso, siendo fechada el 9 de abril 6 pm asi:

e Decimales de la TRM < 0,50: Se aplicara Media Aritmética Simple (Ms)
e Decimales de la TRM > 0,50: Se aplicara Media Aritmética Baja (Mb)

4.1 Media Aritmética Simple (Ms)

Corresponde al promedio de las ofertas econdémicas vélidas presentadas:
Célculo: Es la suma de todas las ofertas validas dividida por el nimero de proponentes (n):

M.— > Ofertas
8 f

Donde:
e N = numero de ofertas habilitadas

Aplicacion: Este indicador establece un valor de referencia del mercado. Las ofertas que superen un
margen 15% por encima de la media podran recibir calificacion minima o ser desestimadas por
considerarse sobrevaloradas.
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4.2 Media Aritmética Baja (Mb)
Célculo: Primero se calcula la Media Simple (M_s). Luego, se toman Unicamente las ofertas que estan por
debajo de esa media y se promedian huevamente:

M, = > Ofertas < M,
Nsub

Donde nsub es el nimero de ofertas que resultaron menores a la media inicial.
Aplicacion:

Este indicador busca identificar el valor econémicamente mas eficiente sin comprometer la viabilidad del
contrato.
e Si una oferta se encuentra por debajo de un umbral entre el 15% y el 20% respecto a la Mb, se
considerara como potencialmente artificialmente baja.
e En estos casos, el proponente debera justificar técnica y financieramente su estructura de
costos.
e De no lograrse una justificacion suficiente, la oferta sera rechazada por riesgo de incumplimiento.

Nota técnica sobre el tratamiento del presupuesto oficial en la evaluacién econémica: Para efectos
de la evaluacién y comparacion de las ofertas econdmicas, el presupuesto oficial estimado por la entidad
se incorporard como variable base dentro de las metodologias de analisis (incluyendo, entre otras, la Media
Simple — Ms y la Media Baja — Mb). En consecuencia, dicho presupuesto no solo constituye un limite
maximo de contratacion, sino que hara parte integral de la ecuacién matematica utilizada para determinar
rangos de referencia, umbrales de sostenibilidad y criterios de viabilidad econdémica.

Lo anterior implica que, tanto para la identificacién de ofertas con presuntos precios artificialmente bajos
como para la verificacién de excedencia presupuestal, el presupuesto oficial serd considerado como dato
estructural dentro del modelo de evaluacion, garantizando consistencia técnica, comparabilidad objetiva y
alineacion con las condiciones reales del mercado.

PARAGRAFO. PRINCIPIO DE SOSTENIBILIDAD DE LA OFERTA: toda propuesta debera garantizar la
adecuada ejecucién del contrato en términos técnicos, financieros y de calidad. La entidad se reserva el

derecho de rechazar ofertas que, aun cumpliendo formalmente, evidencien riesgos de inviabilidad
econdmica o afectacion en la correcta ejecucion del objeto contractual.

CRITERIOS DE DESEMPATE TECNICO (SUBSIDIARIOS)

En caso de persistir el empate una vez agotados los criterios obligatorios, la entidad aplicara los siguientes
criterios técnicos, con una asignaciéon méxima de cien (100) puntos, asi:

1. Experiencia en construccién institucional (20 puntos)
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Se evaluara la experiencia especifica en ejecucion de proyectos de infraestructura institucional contenidas
dentro del Titulo K de la NSR-10, subcapitulo K 2.1.2, tabla 2.1-1 Grupos y subgrupos de ocupacion (l)
INSTITUCIONAL (educativa, hospitalaria, administrativa o similar).

Asignacion:
e Mayor experiencia acreditada: 20 puntos
e Segundo lugar: 10 puntos
e Demas: 0 puntos

2. Capacidad financiera (20 puntos)
Se evaluaréan los estados financieros con corte al tltimo periodo fiscal.

Indicadores minimos:
e Liquidez
e Endeudamiento
e Capital de trabajo
Asignacion:
e Mejor desempefio financiero: 20 puntos
e Segundo lugar: 10 puntos
e Demas: 0 puntos

3. Vinculacién de personas en condicidon de discapacidad (20 puntos)
(Se mantiene como criterio técnico adicional, sin perjuicio del criterio obligatorio ya aplicado)

Condiciones:
e Vinculacién minima de un (01) afio.
Asignacion:
e Mayor nimero de personas vinculadas: 20 puntos
e Segundo lugar: 10 puntos
e Demas: 0 puntos

4. Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo — SG-SST (20 puntos)
Condicion minima para puntuar:

e Puntaje = 80 puntos en autoevaluacion.
Asignacion:

e Mayor puntaje: 20 puntos

e Segundo lugar: 10 puntos

e Demas: 0 puntos

5. Experiencia en la zona de ejecucién del proyecto (20 puntos)
Se evaluara la experiencia en ejecucién de obras en la zona geogréfica del proyecto o en condiciones
similares.
Asignacién:
e Mayor experiencia acreditada: 20 puntos
e Segundo lugar: 10 puntos
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e Demas: 0 puntos

6. REGLA DE APLICACION
Los criterios técnicos se aplicaran de forma acumulativa, asignando puntaje a cada proponente empatado,
resultando adjudicatario aquel que obtenga el mayor puntaje total.

7. CRITERIO FINAL DE DESEMPATE
En caso de persistir el empate luego de aplicar los criterios anteriores, la entidad podra aplicar un
mecanismo adicional objetivo, tales como:

e Sorteo mediante balota en audiencia publica, o

e Cualquier otro mecanismo permitido por la normativa vigente.

CAUSALES DE DECLARATORIA DE DESIERTO DEL PROCESO DE SELECCION

La entidad podra declarar desierto el proceso de seleccion, mediante acto administrativo debidamente
motivado, cuando se configuren circunstancias que impidan garantizar la seleccién objetiva, la pluralidad
de oferentes o la viabilidad técnica, juridica y financiera del proceso, conforme a los principios establecidos
en la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015. En particular, se consideraran las
siguientes causales:

I. Insuficiencia de Participacion y Concurrencia

e Ausencia de manifestaciones de interés:
Cuando no se registre, dentro del plazo establecido en el cronograma del proceso, ninguna manifestacién
de interés a través de los mecanismos oficiales dispuestos por la entidad.

e Faltade pluralidad efectiva de oferentes habilitados:
Cuando, una vez surtidas las etapas de verificaciébn de requisitos habilitantes (juridicos, técnicos y
financieros), no se cuente con un niimero minimo de tres (3) proponentes habilitados con ofertas validas,
idéneas y ajustadas a los pliegos de condiciones, afectando el principio de pluralidad y competencia.

II. Inviabilidad Econémica de las Ofertas

e Ofertas con presunta condicion de precios artificialmente bajos:
Cuando una o varias propuestas econémicas se encuentren por debajo de los umbrales de sostenibilidad
definidos por la entidad (incluyendo metodologias como la Media Baja — Mb), y el proponente no logre
demostrar, mediante soportes técnicos, financieros y de mercado, la viabilidad y seriedad de su oferta,
conforme a lo dispuesto en el Decreto 1082 de 2015 y los lineamientos de Colombia Compra Eficiente.

e Superacién del presupuesto oficial:
Cuando las ofertas econémicas, incluyendo la mejor oferta evaluada o los indicadores de referencia como
la Media Simple (Ms), excedan la disponibilidad presupuestal oficial definida para el proceso, sin que sea
juridicamente viable su ajuste o modificacion.

e FErrores aritméticos no subsanables:
Cuando en la revision de las propuestas se evidencien inconsistencias en los analisis de precios,
cantidades o valores totales que afecten de manera sustancial el valor de la oferta, y cuya correccién no
sea procedente conforme a las reglas de subsanabilidad establecidas en la normativa vigente.

Ill. Factores Ex6égenos o de Mercado
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e Alteraciones sustanciales en variables macroecond6micas:
Cuando se presenten variaciones significativas en indicadores economicos relevantes (como la Tasa
Representativa del Mercado — TRM, inflacién, costos de insumos criticos, entre otros), que generen una
afectacion directa al equilibrio econdmico del contrato antes de la adjudicacion, haciendo inviable la
ejecucion del proyecto en condiciones de mercado razonables.

NOTA: La declaratoria de desierto no generara derecho a indemnizacién alguna para los proponentes y
habilitara a la entidad para adelantar un nuevo proceso de seleccién, ajustar las condiciones del mismo o
acudir a los mecanismos de contratacion permitidos por la normativa vigente.

En observancia de los principios de economia, eficiencia y celeridad que rigen la gestion contractual de LA
SOCIEDAD HOTELERA TEQUENDAMA S.A., y considerando que la presente invitacion se dirige a
personas juridicas, el proceso de seleccion se estructurara de la siguiente manera:

e Habilitacion financiera, técnica y juridica: se daran por acreditados y validados los requisitos
de caracter juridico, técnico y financiero, toda vez que los proponentes invitados superaron
satisfactoriamente el proceso previo de inscripcidn, calificacion y verificacion de idoneidad exigido
por la SHT para integrar su banco de aliados.

e Alcance de la Evaluacién: en consecuencia, la presente etapa de seleccién se centrara
exclusivamente en la evaluacion técnica y econdémica. Esta verificacion tendra como objetivo
determinar la capacidad operativa y la favorabilidad de la oferta econémica frente a las condiciones
especiales y requerimientos especificos del proyecto de construccion en el municipio de Ciénaga
de Oro - Cérdoba.

e Criterio de Seleccién: La adjudicacién se realizard al oferente que, cumpliendo con la totalidad
de las especificaciones técnicas requeridas, presente la propuesta econémica que represente la
mayor eficiencia técnica y financiera para el SENA y la SHT, garantizando la optimizacion de los
recursos destinados al cumplimiento del proyecto.

Los requisitos habilitantes juridicos Financieros y Técnicos se fundamentan en los requerimientos exigidos
legalmente para efectos de determinar la capacidad de los proponentes y futuro contratista, encontradndose
dentro de los mismos los siguientes:

4.5 VALOR DEL CONTRATO

El presupuesto oficial establecido para el presente proceso asciende a la suma de DOS MIL
NOVECIENTOS SETENTA Y TRES MILLONES CATORCE MIL SEISCIENTOS CUARENTA Y TRES
PESOS M/CTE.. ($2.973.014.643,00), valor que comprende la totalidad de los costos directos e indirectos,
asi como impuestos, tasas, contribuciones, gastos administrativos, utilidades y demas erogaciones
necesarias para la adecuada ejecucion del alcance minimo del proyecto.

Este valor corresponde a la disponibilidad presupuestal actual asignada al contrato para efectos de
presentacion de ofertas y adjudicacion del contrato en su fase inicial.

No obstante, en caso de que se presente una oferta econdmica superior a dicho valor, esta podra ser
objeto de analisis, siempre que el oferente justifique técnica y econédmicamente las razones de dicha
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diferencia en documento anexo. En todo caso, dicha oferta no sera rechazada por este solo hecho; sin
embargo, no podra ser adjudicada por un valor superior al presupuesto oficial disponible en esta etapa.

En este escenario, la SHT podra adoptar alguna de las siguientes alternativas:

a) Ajustar el alcance del proyecto en coordinacién con el SENA, manteniendo la esencia del objeto
contractual y garantizando su viabilidad técnica, financiera y funcional, de manera que la ejecucién se
adecue al presupuesto disponible.

b) En caso de que, con ocasion del andlisis técnico y econdémico de las ofertas recibidas, se identifiquen
variaciones en las condiciones del mercado, factores externos o particularidades técnicas del proyecto,
debidamente justificadas y soportadas, la SHT podra evaluar, en conjunto con el SENA, la viabilidad de
adicionar recursos al proyecto, siempre que exista disponibilidad presupuestal.

Durante el desarrollo de dicho andlisis y mientras se define la disponibilidad de recursos, la SHT podra
suspender o prorrogar el proceso de seleccion, incluida la etapa de adjudicacién, con el fin de garantizar
la adecuada estructuracién financiera del proyecto y el cumplimiento de los principios de planeacion,
transparencia y seleccién objetiva.

La reanudacién del proceso se realizara una vez se cuente con una decision definitiva respecto de la
disponibilidad presupuestal, la cual sera informada oportunamente a los interesados.

En todo caso, cualquier decision adoptada y cualquier ajuste presupuestal debera estar debidamente
justificado y soportado en estudios técnicos y de mercado que lo sustenten.

Con fundamento en el valor de presupuesto, asi como en la complejidad técnica del proyecto, su plazo de
ejecucion y las condiciones de operacion, el aliado interesado debera estructurar y proyectar el valor de la
interventoria integral, con base en un analisis técnico—econdmico riguroso que garantice la suficiencia de
recursos para el cumplimiento de sus obligaciones.

Para tal efecto, la estructuracion del presupuesto de interventoria debera considerar, como minimo, los
siguientes componentes:

- Costos de personal: honorarios, cargas prestacionales, dedicaciones y perfiles profesionales
requeridos.

- Costos administrativos y operativos: asociados a la gestidn, coordinacién y soporte de la
interventoria.

- Gastos logisticos y de desplazamiento: cuando la ejecucion del proyecto asi lo exija.

- Herramientas, equipos y soportes tecnolégicos: necesarios para el seguimiento, control y
registro de la informacion.

- Imprevistos y utilidad: conforme a practicas de mercado y nivel de riesgo del proyecto.

- Impuestos inherentes por obra, funcidon o método de ejecucion.

La proyeccién econdmica debera sustentarse en criterios de racionalidad técnica, coherencia financiera,
proporcionalidad frente al alcance y trazabilidad de costos, de manera que el valor ofertado resulte
consistente con las actividades de seguimiento, control, verificacion y aseguramiento de calidad propias
de la interventoria.
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En todo caso, el valor de la interventoria debera guardar correspondencia directa con el alcance real del
proyecto, su complejidad y plazo contractual, garantizando el cumplimiento integral de sus funciones.

Finalmente, se deja expresa constancia de que el alcance del proyecto podrd ser objeto de ajustes
técnicos, financieros y de contenido, derivados de los estudios, disefios o consultorias que se desarrollen
durante la ejecucion contractual. En tal evento, cualquier modificacion que implique variacién en el valor
inicialmente previsto estara sujeta a la disponibilidad presupuestal correspondiente y a la suscripcion de
los respectivos otrosies, en el marco del contrato interadministrativo con el SENA.

4.6 RUBROS QUE COMPONEN EL VALOR

Para la gestién de pagos del proyecto, se establece que el valor del contrato sera cancelado con cargo
exclusivo a los recursos disponibles en el esquema fiduciario constituido para tal fin, en cumplimiento del
Contrato Interadministrativo n. © CO1.PCCNTR.8709341 suscrito con el SERVICIO NACIONAL DE
APRENDIZAJE — SENA.

Dicha administracion financiera se fundamenta en el Contrato de Fiducia Mercantil denominado
FIDEICOMISO SHT-SENA, el cual fue formalizado mediante documento privado el 26 de diciembre de
2025 entre AVAL FIDUCIARIA S.A. y la SOCIEDAD HOTELERA TEQUENDAMA S.A.. Bajo esta
estructura, la fiduciaria actuara como la fuente de pago de todas las obligaciones contractuales derivadas
de la gerencia integral, previa verificacion y cumplimiento de los requisitos establecidos en el Manual
Operativo y los acuerdos del Comité Fiduciario.

4.7 FORMA DE PAGO

LA SOCIEDAD cancelara a EL CONTRATISTA el valor del contrato de la siguiente manera:
e Anticipo hasta por el 10% del valor total contratado.

Se reconocera el pago de la interventoria de manera proporcional al porcentaje de avance fisico de la obra,
debidamente verificado, validado y certificado por la Gerencia de Obra, con base en los informes
mensuales de seguimiento y en las actas parciales de obra suscritas por las partes.

El valor a pagar en cada periodo correspondera al porcentaje de avance ejecutado de la obra en dicho
corte, aplicado sobre el valor total del contrato de interventoria, descontando el porcentaje correspondiente
a la retencion de garantia y demés deducciones a que haya lugar conforme a la normativa vigente.

El reconocimiento de cada pago estara condicionado a:

La presentacion y aprobacion del informe mensual de interventoria.

La validacion del avance fisico y financiero de la obra.

La verificacion del cumplimiento de las obligaciones contractuales por parte del interventor.
La suscripcion del acta parcial correspondiente.

oo oo
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En todo caso, los pagos se realizaran hasta concurrencia del monto contractual y en concordancia con la
programacion aprobada, sin que en ningun evento se supere el valor total del contrato.

La Sociedad Hotelera Tequendama pagaré al INTERVENTOR en funcién del avance real de ejecucion del
contrato de obra, mediante actas parciales, hasta alcanzar el noventa por ciento (90%) del valor total
contratado. En cada corte se practicara una retegarantia equivalente al diez por ciento (10%) del valor del
respectivo corte, el cual sera pagada dentro de los Sesenta (60) dias Calendario siguientes a la suscripcién
del acta de Recibo final del contrato, previo informe aprobado por LA GERENCIA INTEGRAL SHT, Y LA
SUPERVISION DEL SENA que certifique el cumplimiento del contrato.

Los informes de INTERVENTOR se presentaran mensualmente e incluirdn los soportes de pago de los
aportes a seguridad social y parafiscales, asi como el comprobante de pago de némina del personal
aprobado por el SUPERVISOR de la entidad contratante, quien esté efectivamente empleado en la
ejecucion de los trabajos. Ademas, se deberan incluir los soportes de otros costos directos aprobados por
el SUPERVISOR del contrato. De cualquier manera, EL INTERVENTOR debera cumplir con la entrega de
documentacién técnica necesaria para los informes mensuales de seguimiento contractual.

Los pagos realizados al personal deberan ajustarse a la oferta econémica, garantizando que los aportes a
seguridad social y parafiscales se efectien con base en el Ingreso Base de Cotizacién (IBC)
correspondiente.

e Las actas de costos deberan ser firmadas por el representante legal de la Interventoria y el
Supervisor. Los pagos realizados a la Interventoria deberan corresponder a los recursos invertidos,
conforme al plan administrativo y la programacién previamente aprobados previamente, asi como
a las modificaciones autorizadas por la Sociedad Hotelera Tequendama.

e Las actas de costos deberan ser radicadas por EL INTERVENTOR, quienes deberan incluir los
documentos de soporte del cobro, tales como: cortes de obra, informes del corte, acta parcial,
factura, resolucion de facturacion, certificacion bancaria, RUT, certificacién de aportes parafiscales
y certificacion de experiencia del revisor fiscal, cuando corresponda.

e la Gerencia Integral SHT verificara, tanto al inicio del trabajo como periédicamente, el
cumplimiento de la obligacion del interventor en cuanto a la afiliacion al sistema de gestion de
seguridad y salud en el trabajo (SG-SST).

e La Gerencia Integral SHT, se reserva el derecho de exigir por escrito el reemplazo de cualquier
miembro del equipo del INTERVENTOR vinculado al proyecto, sin que ello dé derecho a presentar
reclamaciones contra la entidad contratante.

e El pago del acta final de obra estara sujeto a la firma del acta de liquidacion tanto del contrato de
obra como del contrato de Interventoria. Este pago se efectuara una vez el acta sea recibida,
verificada y aprobada por la Gerencia de la Sociedad Hotelera Tequendama como entidad
contratante SENA.

e En caso de terminacion anticipada del contrato, solo se reconocera el porcentaje correspondiente
al avance real de ejecucion del contrato de obra, conforme a lo ejecutado hasta el momento.
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e Los pagos se realizaran conforme al objeto contractual, mediante la presentacion de la factura
comercial ante la Sociedad Hotelera Tequendama, la cual sera pagada dentro de los términos
especificados en el encargo fiduciario.

DOCUMENTACION PARA FORMALIZACION DE PAGOS ANTE OPERACIONES FINANCIERAS

e Informe de LA INTERVENTORIA FIRMADO POR LA GERENCIA SHT donde indique el recibo a
satisfaccion de los bienes y/o servicios valores unitarios, totales y autorizacion de pago de factura.

e Ingreso o recepcion de la respectiva mercancia y/o servicio en el sistema de pagos de la Sociedad
Hotelera Tequendama.

e Factura comercial electrénica con el cumplimiento de los requisitos legales.
Notas:

e Los pagos correspondientes a este contrato se realizaran a la cuenta bancaria (ahorros o corriente)
que se indique en la certificacién bancaria anexa con la oferta econémica. Esta cuenta debe ser
claramente especificada en el contrato.

e Los tiempos de reconocimiento de los pagos por concepto de avance de obra que realice la
SOCIEDAD HOTELERA TEQUENDAMA S.A. hacia el contratista tendran un plazo no mayor a 30
dias calendario, por tal motivo, el contratista debera prever los costos que a ello hubiera lugar con
el fin de culminar el objeto del contrato y cumplir con el cronograma y tiempos de ejecucién
establecidos.

e El oferente debera considerar todas las consideraciones técnicas para cumplir con el objeto de
contrato y de igual forma a la propuesta presentada no se realizara férmula de reajuste de los
precios ofertados.

e Una vez la supervision haya revisado, avalado y aprobado la documentacion del contratista para
cada uno de los cortes parciales, se procedera a solicitar al contratista la factura electrénica o
cuenta de cobro. Esta medida tiene como objetivo evitar tramites administrativos relacionados con
notas débito o crédito.

e Toda vez que los impuestos y retenciones que surjan por la celebracién y ejecucién del contrato
corren por cuenta del CONTRATISTA el cual debera tenerlos en consideracién en su oferta, los
impuestos nacionales y municipales como (ICA, RETEICA, RETEFUENTE, RETEIVA,
ESTAMPILLA PRO UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA Y DEMAS UNIVERSIDADES
ESTATALES, IMPUESTO DE TIMBRE, FONSECON) y demas que establezca la ley segun
corresponda, la Sociedad hara las retenciones del caso y cumplird las obligaciones fiscales que
ordene la ley.

e En caso de que el proveedor necesite cambiar la cuenta bancaria para los pagos del contrato en
ejecucion, debera enviar un oficio a la entidad contratante, indicando el motivo del cambio y
anexando la nueva certificacion bancaria.
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e La factura debe especificar el nimero de contrato o la orden de compra, el periodo facturado, el
pedido o la entrega a la que hace referencia, para poder proceder con el acuse de recibo y su
posterior aceptacion o] rechazo.

e Para realizar cada pago, el contratista debera certificar el cumplimiento de las obligaciones
parafiscales relacionadas con la seguridad social integral, asi como las obligaciones propias,
cuando corresponda, y de acuerdo con las exigencias legales.

e De acuerdo con la Ley 1697 del 20 de diciembre de 2013, que establece la estampilla Pro-
Universidad Nacional de Colombia y demas universidades estatales, el contratista, como sujeto
pasivo, debera contribuir con una tarifa del 0.5% para contratos cuyo valor esté entre 1 y 2.000
SMMLYV; del 1% para contratos entre 2001 y 6.000 SMMLYV; y del 2% para contratos superiores a
6.000 SMMLV. Estos recursos retenidos por la entidad contratante y seran transferidos
semestralmente, con corte al 30 de junio (los primeros diez dias de julio) y al 31 de diciembre (los
primeros diez dias de enero), segun lo dispuesto en el articulo 2.5.4.1.2.2 del Decreto
Reglamentario 1075 de 2015.

e Paralas facturas electrénicas de venta emitidas por la Interventoria, es necesario que el Supervisor
del contrato haya recibido a satisfaccion el corte de obra, los bienes, inmuebles o servicios
prestados. Solo entonces podra proceder con el acuse de recibido y la posterior aceptacién o
rechazo de la factura, dentro del plazo establecido en la forma de pago del contrato u orden de
compra.

e La factura debe especificar claramente el nUmero de contrato u orden de compra, el periodo
facturado, y el pedido o entrega correspondiente, con el fin de proceder con el acuse de recibido y
la posterior aceptacion o rechazo de la misma.

PARAGRAFO PRIMERO: Silos documentos recibidos son devueltos por la SHT por inconsistencias, como
la falta de informacion, mal diligenciado o son entregadas con posterioridad para el pago, la SHT no sera
responsable ni asumira el pago de intereses de mora, ni otro valor que se causaré por esta razon. El
contratista deberd radicar la factura con todos los soportes en la plataforma DIGIDOC, en el siguiente
enlace
https://digidoc.net.co/tequendama/Proveedor/ProveedorDocumentoDirecto?sucursal=TEQUEN&area=#n
0-backbutton:

Factura electrénica si esta obligado, Pago de Aportes Parafiscales y constancia de recibido a satisfaccién
de los reportes o actividades que designe el supervisor del contrato. En cumplimiento a la ley 828 de 2003
en su articulo No. 1. Se deberd anexar certificacion de cumplimiento al Sistema de Seguridad Social
Integral, parafiscales (Cajas de Compensacion Familiar, Sena e ICBF).

Anexando la anterior documentacion en la fecha que realice la entrega de los bienes y/o servicios objeto
del contrato, con el fin de cumplir con la ley en mencion y el plan de pagos. Ajeno esto al cumplimiento de
la entrega del objeto contractual y demas requisitos legales para la ejecucién del mismo y previo los deméas
tramites administrativos y fiscales a que haya lugar. Los servicios que no estén contemplados dentro del
anexo técnico y que sean solicitados por la SOCIEDAD, el CONTRATISTA deberéa cotizar para que la
SOCIEDAD apruebe y el CONTRATISTA pueda prestar los servicios.
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PARAGRAFO SEGUNDO: En caso de que EL CONTRATISTA llegare a incumplir total o parcialmente
cualquiera de las obligaciones a su cargo y por ello la SHT, efectuare descuentos al valor del contrato, sera
de responsabilidad del CONTRATISTA asumir todos estos descuentos, para lo cual autoriza expresamente
desde ya a LA SHT para efectuar los mismos, sin perjuicio de las demas acciones que se deriven de tal
incumplimiento.

PARAGRAFO TERCERO: La oferta econdémica presentada hace parte integral del presente contrato y los
mismos no deben superar los valores contemplados dentro del anexo econdmico del contrato suscrito.

DOCUMENTACION PARA FORMALIZACION DE PAGOS ANTE LA GERENCIA SHT Y LA
INTERVENTORIA

1. Informes semanales entregados a satisfaccién al dia de corte de acta parcial, verificados y
aprobados por la supervision designada por la entidad contratante.

2. Acta de costos correspondiente suscrita por las partes, con soportes que respaldan los valores a
cobrar.

3. Informe de recibo parcial aprobado por el supervisor designado por la Sociedad Hotelera
Tequendama como entidad contratante, el cual debe tener: descripcién de las actividades
ejecutadas con su respectivo registro fotografico.

4. Informe mensual del periodo a cobrar resultados del seguimiento y control por parte de la
Interventoria.

5. Factura comercial con el cumplimiento de los requisitos legales para el pago.

6. Informe del supervisor designado por la Sociedad Hotelera Tequendama como entidad contratante
autorizando el pago.

7. Copia de la planilla de aportes a pagos parafiscales.

8. Certificacién expedida por el contador o Revisor Fiscal cuando este exista de acuerdo con los
requerimientos de Ley o por contador publico anexando la tarjeta profesional de este, donde conste
que se encuentra al dia en sus pagos a los sistemas de salud, ARL, pensiones y aportes
parafiscales a las Cajas de Compensacion Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y
Servicio Nacional de Aprendizaje, en el caso que aplique.

9. Resolucién de facturacion.

10. Certificacién bancaria.

11. RUT

Para el pago final, ser& necesario que se haya entregado la paz y salvo correspondiente a las obligaciones
laborales de los profesionales del contratista de interventoria, a la supervisién designada por la entidad
contratante.

Los pagos parciales no implican la aceptacion o aprobacion definitiva de las actividades ejecutadas por
parte de la entidad contratante. En consecuencia, dichos pagos no eximen al contratista ni al interventor
de su responsabilidad en relacién con la calidad de los trabajos, la funcionalidad integral del proyecto,
factores técnicos y administrativos, asi como cualquier otra obligacién establecida en el contrato.

Una vez el contratista haya entregado la documentacién requerida, cumpliendo con todas las condiciones
previamente establecidas, se procedera a la cancelacion de los recursos dentro de los 45 dias calendario
siguientes a la aprobacion de la documentacion presentada.
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PAGOS DE ACTAS DE INTERVENTORIA: La estructura del presupuesto cuenta con componentes de
personal y costos directos, los cuales son necesarios para la adecuada ejecucion del contrato de
interventoria. Por consiguiente, el INTERVENTOR debera velar por mantener el control necesario de la
totalidad de los recursos planteados en su propuesta econdmica, garantizando en todo momento la
cantidad, capacidad y disponibilidad del personal y equipos ofertados, con el fin de cumplir integralmente
con las obligaciones de supervision, seguimiento y control del proyecto. “La estructura del presupuesto
cuenta con dos grupos que reune recursos humanos y recursos fisicos, los cuales son necesarios para la
adecuada ejecucion del contrato.

Por consiguiente, el CONSTRUCTOR debera velar por mantener el control necesario de la totalidad de los
recursos planteados en la propuesta econémica; disponiendo en todo momento de la cantidad, capacidad
y disponibilidad de los mismos, con el fin de cumplir con las obligaciones contractuales.

SALARIOS Y PRESTACIONES SOCIALES: EI INTERVENTOR tiene la obligacion de cumplir con todas
las normas legales vigentes en relacién con su personal (profesionales, técnicos y de apoyo), incluyendo
el pago oportuno de salarios y prestaciones sociales. Dado que el personal vinculado por el
INTERVENTOR no tiene caracter oficial, sus relaciones laborales se rigen por lo dispuesto en el Cédigo
Sustantivo del Trabajo y demas normas aplicables. El personal que forme parte del equipo de interventoria
debe estar contratado directamente por la firma Interventora, siendo esta la Gnica responsable de los pagos
correspondientes a seguridad social y aportes parafiscales.

El personal que forme parte de los costos directos del equipo técnico operativo y administrativo debe estar
contratado directamente por EL INTERVENTOR. En consecuencia, los pagos correspondientes a
seguridad social y aportes parafiscales, que incluyen salud, pension, riesgos laborales y parafiscales,
deberan ser efectuados Unica y exclusivamente por la firma Interventora.

COSTOS DIRECTOS ADICIONALES:

COSTOS DIRECTOS DE INTERVENTORIA: Los costos directos relacionados comprenden los gastos
generados por diversos conceptos, tales como la adecuacién de la oficina de interventoria (campamento),
bafios para su personal, alquiler de equipos de computo, mobiliario de oficina, edicién de informes,
papeleria, comunicaciones, entre otros. Estos costos deben destinarse exclusivamente a la ejecucion de
las actividades y labores de la INTERVENTORIA. El INTERVENTOR debe considerar estos conceptos
para su correcta asignacion y ejecucion dentro de la propuesta econémica." EL INTERVENTOR debe
considerar, como minimo, los siguientes conceptos para su correcta asignaciéon y ejecucion dentro de la
propuesta econémica:

e Campamento (Contenedor tipo oficina, bafio y servicios publicos): la oficina destinada para
el uso exclusivo de la interventoria se dispondra mediante el alquiler de un contenedor tipo oficina
de 20 pies, con bafio portatil que incluye lavamanos y los servicios publicos necesarios. El
reconocimiento de este gasto se realizara exclusivamente durante el periodo de ejecucion del
contrato, conforme al plazo establecido para la realizacién de las actividades del proyecto.

e Alquiler de equipos de cdémputo y mobiliario de oficina: el contenedor tipo oficina sera dotado
con el mobiliario adecuado y necesario para el personal destinado a la obra, asi como con equipos
de computo y una impresora, los cuales seran de uso exclusivo para la interventoria. El alquiler de
estos equipos y mobiliario se reconocera solo durante el plazo de ejecucion del contrato, conforme
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a lo establecido para el desarrollo de las actividades del proyecto.
e Equipamiento minimo para reuniones y actividades técnicas: la oficina debe contar con los
elementos minimos necesarios para llevar a cabo reuniones y comités técnicos. Esto incluye, como

minimo, mesas de trabajo y sillas adecuadas para el personal.

e Edicidon deinformes, papeleria, reproduccién de documentos, planos, fotografias, etc.: este
rubro estd destinado a cubrir los costos asociados con la elaboracién de informes, planos,
fotografias y otros formatos requeridos. También incluye la edicion de informes semanales y
mensuales, presentaciones ejecutivas, informes técnicos, la creacion de archivos magnéticos y la
reproduccién de documentos necesarios para las labores de la interventoria.

ACTA DE INICIO DEL CONTRATO: Una vez firmado el contrato, el contratista debera suscribir el acta de
inicio dentro de un plazo no mayor a ocho (08) dias calendario. Sera responsabilidad del interventor
coordinar la suscripcion del acta de inicio con el contratista de obra, asegurandose de que se cumplan
todos los requisitos establecidos para su firma, lo que permitird el inicio de las labores previstas en el
contrato. El acta de inicio del contrato de obra y del contrato de interventoria deberan ser firmadas en la
misma fecha.

Con la suscripcion del acta de inicio, se dard comienzo al desarrollo del contrato, lo que también marcara
el inicio del computo del plazo establecido para su ejecucion. Este plazo tiene una duracién de dieciocho
(18) meses, durante los cuales el contratista debera llevar a cabo todas las actividades necesarias para el
cumplimiento total del contrato, contemplando la ejecucion de las tareas de manera simultanea.

ACTAS DE COMITE Y REUNIONES: En las reuniones de caracter técnico y administrativo que se realicen
de manera periddica durante el desarrollo del contrato, se debera dejar constancia en un acta, en la cual
se registran los temas principales tratados, el desarrollo de la reunién, avances de obra, avance financiero,
retrasos, plan de contingencia, conclusiones, recomendaciones y solicitudes relacionadas con los temas
abordados, asi como los compromisos pactados entre las partes, junto con los plazos de cumplimiento
correspondientes.

Las decisiones y compromisos establecidos en los comités seran obligatorios y vinculantes para el
cumplimiento contractual. El acta debera ser diligenciada por el interventor del contrato y firmada por todos
los asistentes a la reunion.

ACTAS DE RECIBO PARCIAL O FINAL: Estara basada en los registros conciliados e informe que
presente el contratista y las cantidades de obra ejecutadas y recibidas a satisfaccion por la interventoria,
sobre las actividades realizadas en el periodo del acta a cobrar. Debera ser elaborada en conjunto con la
interventoria, evidenciando las cantidades ejecutadas durante el periodo del acta a presentar, soportada
con memorias de calculo.

En dicha acta se registran las cantidades ejecutadas y sus costos unitarios, los valores totales resultado
de la sumatoria, los porcentajes de AlU con sus respectivos valores y el IVA.

INFORMES MENSUALES DE INTERVENTORIA: EL INTERVENTOR debera presentar un informe
mensual que detalle de manera precisa las actividades de supervision, verificacién y control realizadas
durante el mes. Este informe incluird la validacion y aval de las cantidades de obra ejecutadas por el
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Contratista de Obra, la revision de los APU, el balance financiero del proyecto, el estado de cumplimiento
normativo (ambiental y SST) y el concepto técnico general sobre el avance del proyecto.”

El informe mensual debe ser detallado y contener al menos los siguientes temas:

1. Introduccién

Informacién general del contrato de obra

3. Localizacion: Incluir un esquema claro y completo de la ubicacién del sector, que abarque aspectos
como campamentos, fuentes de materiales, entre otros.

4. Caracteristicas técnicas del proyecto: Descripcion de actividades, elementos a intervenir,
tipologias constructivas, materiales, etc.

5. Periodo de reporte.

6. Estado de las pdlizas del contrato: Indicar si estan vigentes o en proceso de actualizacion.

7. Estado de avance del contrato:

n

- Avance fisico de obra: descripcién detallada de las actividades ejecutadas durante el periodo.

- Consolidado de cantidades de obra: Incluir las memorias de calculo correspondientes.

- Especificaciones técnicas de las actividades ejecutadas.

- Registro fotografico: Organizado por actividad e item, mostrando la ejecucion de la obra (antes,
durante y después).

- Aprobacion de aspectos técnicos: Modificaciones surgidas durante el desarrollo de las actividades,
problemas y soluciones adoptadas, segun la bitAcora de obra.

- Consolidado de resultados de ensayos de laboratorio (si aplica).

- Consolidado de certificados de calidad de los materiales.

- Certificado de disposicion de residuos peligrosos (si aplica).

- Certificado de botadero autorizado.

- Copia de la bhitacora de obra del periodo.

- Relacion de lluvias.

- Aprobacion del informe de cumplimiento del Plan de Manejo Ambiental y del Plan de Seguridad y
Salud en el Trabajo del proyecto.

8. Aspectos varios: Actas de comités, anexos, conceptos técnicos generados, modificaciones,
adiciones e informacion adicional relevante.

9. Recursos utilizados en el contrato de obra:
9.1. Personal.
9.2. Vehiculos.
9.3. Equipos.

10. Aspectos administrativos y juridicos:
10.1. Cuadro resumen de aportes al sistema de seguridad social: Relacién del personal, cargo, %
de dedicacion, salario mensual, base de cotizacion, valor cotizado en salud, pension y riesgos
profesionales, nimero de planilla de pago.
10.2. Copia de las planillas de pago de seguridad social del personal vinculado al contrato de obra
(salud, pension, ARL) y demas aportes legales correspondientes al mes de reporte.
10.3. Cuadro resumen del pago de salarios: Relacién del personal, cargo, % de dedicacion, salario
mensual.
10.4. Certificacién del pago de salarios expedida por el representante legal o revisor fiscal de la
empresa contratante, consorcio o union temporal, fotocopia de la cédula del revisor fiscal o
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contador, fotocopia del certificado disciplinario del revisor fiscal o contador (con vencimiento no
mayor a tres (3) meses) y fotocopia de la cédula del representante legal.

11. Relacion de correspondencia enviada y recibida.

12. Balance del contrato: Estado financiero del contrato.

13. Soporte de cumplimiento de los factores de ponderacién en los que se obtuvo puntaje adicional en
la oferta.

14. Soporte de cumplimiento del Decreto Distrital 332 de 2020.

15. Recomendaciones, observaciones y conclusiones.

16. Anexos.

17. Bitacora actualizada.

El informe mensual deberéa estar firmado como minimo por el Director de obra y el Residente de obra y
quien haga sus pares en la interventoria. Este informe debera presentarse a la supervisién del proyecto
para su revision y observaciones.

El informe mensual debe presentarse independientemente de la presentacién de la cuenta de cobro.
ACTA DE RECIBO FINAL Y LIQUIDACION DE LA OBRA

"ACTA DE RECIBO FINAL Y LIQUIDACION DEL CONTRATO DE INTERVENTORIA: Una vez se haya
recibido a satisfaccién el 100% de avance fisico de la obra y se haya emitido el concepto favorable de
cierre técnico, el INTERVENTOR debera entregar en los ocho (8) dias héabiles siguientes su informe final
de interventoria. Este documento consolida el balance definitivo (técnico, financiero, legal y administrativo)
del proyecto y sera requisito para proceder con la liquidacibn de su propio contrato de
consultoria/interventoria."

1. Introduccién
2. Generalidades del contrato

- Razén social

- Representante legal

- Numero y afio del contrato

- Objeto

- Fecha de suscripcién

- Fecha de legalizacion

- Plazo

- Valor total del contrato

- Forma de pago

- Podlizas aprobadas por la entidad contratante
- Vigencia y valor de los amparos

- Informacion de contacto de la firma, que incluya:
- Direccio6n de correo

- Teléfono fijo de oficina

- Correo electronico oficial

3. Informacién legal
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- Fecha de iniciacién y terminacion
- Plazo, suspensiones, ampliaciones de suspension y reiniciacion, en sus diferentes etapas
- Valor del contrato, adiciones y modificaciones

4. Informacién financiera
- Informe financiero y presupuestal del contrato.
- Relacion de actas parciales de pago mensual.

5. Informacién administrativa

- Registro mensual del personal y rol

- Registro mensual de cuadrillas

- Registro mensual del equipo usado

- Actividades administrativas desarrolladas por el contratista

- Registro mensual de pago de contribuciones parafiscales y aportes a los regimenes de seguridad
social en salud, pensiones y riesgos profesionales del personal vinculado al desarrollo del contrato.

- Registro mensual de pago de salarios del personal vinculado al desarrollo del contrato.

- Certificacion expedida por el Revisor Fiscal cuando este exista de acuerdo con los requerimientos
de Ley o por contador publico anexando la tarjeta profesional de este, donde conste que se
encuentra al dia en sus pagos a los sistemas de salud, ARL, pensiones y aportes parafiscales a
las Cajas de Compensacion Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y Servicio
Nacional de Aprendizaje sin aplica.

- Copia de la liquidacién de personal si es el caso.

- Pazy salvos de némina con firma y cédula del trabajador segun listado de afiliacion.

- Correspondencia enviada y recibida

- Actas de comités del contrato suscritas por las partes.

6. Informacién técnica de obra

- Descripcion de cada una de las actividades ejecutadas en el proyecto

- Relacion de avance mensual.

- Analisis de precios unitarios APU’s firmados por el contratista y aprobados por la interventoria

- Cantidades de obra ejecutadas en el proyecto con sus respectivas memorias de calculo y
aprobados por la interventoria.

- Especificaciones técnicas de cada una de las actividades ejecutadas

- Bitacora de obra

- Consolidado de los resultados de ensayos de laboratorio (si aplica).

- Registro mensual del estado general del tiempo, (% de dias perdidos por factores climaticos)

- Registro fotogréfico y filmico completo de ejecucion del proyecto, debe incluir antes, durante y final

- Informe de cumplimiento del Plan de Manejo Ambiental

- Informe de cumplimiento Plan de seguridad y salud en el trabajo del proyecto aprobado por la
Interventoria

- Certificado de disposicién de residuos

- Certificado de calibracion de los equipos utilizados

- Soporte de cumplimiento de la implementacién del plan de calidad

- Certificados de calidad de los materiales utilizados

- Certificado de disposicion de residuos peligrosos
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Consolidado de los formatos de autorizacion de actividades por parte de la Interventoria.
Andlisis de ejecucion de los imprevistos.
Planos récord aprobados por la interventoria, Dos (2) juegos de planos definitivos en fisico y digital
firmado (PDF) y digital editable formato DWG de todas las especialidades solicitadas en las
obligaciones contractuales firmadas por el profesional responsable, los cuales se deben relacionar
en el informe final la de Interventoria con sus respectivos soportes debidamente revisados y
aprobados.
Acta de recibo final a satisfaccién de la obra firmada por la interventoria
Manual de Mantenimiento aprobado por la interventoria
Acta de recibo final a satisfaccién de la consultoria firmada por la interventoria

8. Anexos

7. Conclusiones y recomendaciones

9. Informe de interventoria con la recomendacién y autorizacién de pago y visto bueno de los supervisores
del contrato de la interventoria designados por la entidad contratante.

4.8 EQUIPO MINIMO DE TRABAJO DE INTERVENTORIA.

EQUIPO MINIMO DE INTERVENTORIA
Proyecto de edificacion, duracién 18 meses

Perfiles minimos requeridos, todos desde la 6ptica de la interventoria.

1. NIVEL DIRECTIVO (DISPONIBILIDAD 100%)

Para la ejecucion de las actividades de obra, el oferente que sea seleccionado debera garantizar el
siguiente personal, minimo requerido como se relaciona en el siguiente cuadro.

ID | CARGO PERFIL Y REQUISITOS MINIMOS EXP. | DISPONIBILID
MIN. | AD
1 Director de | Ing. Civil y/o Arquitecto con postgrado en Gerencia de | 10 100 % x 18
interventori | Proyectos, Gerencia de Obras o Interventoria. | afilos | meses
a Conocimiento en control de contratos, gestion de
Lider del | riesgos, comités de gerencia y toma de decisiones
equipo técnicas. Exp. en proyectos de edificacion no
residencial con valor = $15.000 millones.
* Min. 10 afos desde matricula profesional
» Min. 5 afios como director de interventoria u obra
* Proyectos intervenidos con un area = 10.000 m?
acreditados
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* Manejo de herramientas y metodologia BIM,
PMI/PMBOK deseable.
2. RESIDENTES Y/O ESPECIALISTAS.
CARGO PERFIL Y REQUISITOS MINIMOS EXP | DISPONIBILID
. AD
MIN
Especialista Ing. Civil con posgrado en Estructuras. Revisiéon y | 5 50 % x 15
estructural aprobacion de cambios estructurales, evaluacibn de no | afio | meses
conformidades, verificacién de calculos y cumplimiento | s
NSR-10 en sistemas mixtos (concreto + metalica).
* Min. 5 afios desde grado de especializacion
* Exp. en interventoria estructural, como especialista,
asesor con un area intervenida = 10.000 m?
Residente de | Ing. Civil y/o Arquitecto. Control de acabados interiores | 5 50 % x 15
acabados - | y exteriores, instalaciones menores embebidas, | afio | meses
Control especificaciones de materiales y calidades. | s
técnico Verificacién contra planos arquitecténicos y de detalle.
arquitectonico | « Min. 5 afios desde matricula profesional
* Exp. como residente de interventoria en acabados,
con un area intervenida = 10.000 m?
* Dominio de especificaciones técnicas y control de
calidad en obra.
Residente de | Ing. Civil y/o Arquitecto. Interventoria de obras de | 5 50 % x 15
urbanismo - | urbanismo. Verificacion y control de planos y pruebas | aflo | meses
Control de comisionamiento. S
técnico * Min. 5 afios desde matricula profesional
urbanismo. * Exp. en interventoria de urbanismo con un area
intervenida = 10.000 m2.
» Conocimiento de reglamentos RETIE, RETILAP RAS
y NSR-10.
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4 | Profesional Trabajador(a) Social o Sociélogo(a). Seguimientoala | 3-5 |50 % x 12
social - gestién social del contratista, verificacion del plan | afio | meses
Gestion social, atencion y registro de PQRS comunitarias, | s
comunitaria e | informes de relacionamiento y conflictividad.
impactos. * Min. 3-5 afios desde tarjeta profesional
* Exp. en proyectos de infraestructura o edificacion
publica
« Conocimiento en normativa de participacion y gestion
del territorio.
5 | Especialista Ing. Civil o Sanitario con Especialista en Hidraulica , | 5 50 % x 9 meses
hidrosanitario | Hidrosanitario, Revisién de disefios y ejecucién de | afio
Redes, PTAR | redes hidrosanitarias, PTAR, manejo de aguas lluvias, | s
y RCI niveles freaticos y sistemas RCI. Verificacion de
cumplimiento RAS 2000 y normas NFPA.
» Min. 5 afios desde grado de especializacion
* Exp. en interventoria hidrosanitaria = 10.000 m?
ID | CARGO PERFIL Y REQUISITOS MINIMOS EXP. DISPONIBILI
MiN. DAD
6 Especialista Ing. Eléctrico o electricista con experiencia en media | 5 50 % x 9
eléctrico - y baja tension. Revision de disefios, plantas | afios meses
Revision media | eléctricas, transformadores, transferencias,
y baja tensién - | inspeccioén de instalaciones, verificacion de pruebas
Equipos de comisionamiento y cumplimiento RETIE,
especiales. RETILAP en proyectos con demanda = 800 KVA.
* Min. 5 afios desde matricula profesional
* Exp. en interventoria eléctrica, como especialista,
asesor con un area intervenida = 10.000 m?
7 Ing Mecanico o | Ing. Eléctrico , Electromecanico , Mecanico con | 5 100 % x 3
relacionado experiencia en sistemas de HVAC hospitalario o | afios meses
con sistemas | institucional y equipos electromecénicos.
de HVAC * Min. 5 afios desde matricula profesional
* Exp. en interventoria eléctrica, como especialista,
asesor con un area intervenida = 10.000 m?
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8 Especialista Ing. Civil o Geblogo con Postgrado en Geotecnia | 5 50 % x 5
geotécnico Revision de estudios de suelos, seguimiento al ciclo | afios meses
Suelos, de excavacién, cimentaciones, manejo de
cimentacion y | escorrentias y niveles freaticos. Pronunciamiento
excavacion técnico ante variaciones imprevistas.

* Min. 5 afos desde grado de especializacion
* Exp. en interventoria geotécnica = 10.000 m?

9 Residente de | Ing Civil o arquitecto o similar con experiencia en | 5 50 % x 18
costos y | manejo de costos de obra y programacion de la | afios meses
programacion misma con minimo 5 afos de experiencia en sector

institucional
Experiencia en proyectos institucionales como
minimo (1) uno de 10.000 mil m2

10 | Residente de | Ing. Civil y/o Arquitecto. Control y actualizacion del | 5 100 % x 6
programaciony | cronograma, andlisis de ruta critica, seguimiento de | afios meses
BIM - Control | avance fisico vs programado, manejo de
de indicadores. Gestiéon del modelo BIM de
programaciony | interventoria y coordinacion de interferencias.
modelado BIM. | « Min. 5 afios desde matricula profesional

» Dominio de MS Project o Primavera SP6 o similar
y plataforma BIM (Revit / Navisworks).

* Exp. en control de cronograma de proyectos, con
un area intervenida = 10.000 m?

11 | Profesional Profesional en Ing. o Arquitectura especializado en | 5 50 % x 18
SST / SISOMA | SST, o Profesional en SST con licencia vigente. | afos meses
- Seguimiento al SG-SST del contratista, auditorias de
Seguridad, campo, verificacion de permisos de trabajo e
salud y medio | investigacion de incidentes.
ambiente * Min. 5 afios desde licencia SST o matricula con

especializacién

*Conocimiento Decreto 1072/2015, Res. 0312/2019
y SGA

* Exp. en proyectos de construccién, con un area
intervenida = 10.000 m2.

12 | Auxiliar Auxiliar de soporte para actividades administrativas | 2 100% x 18
Administrativo afios meses
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13 | Especialista Ing. Ambiental o especialista en gestiébn ambiental. | 5 100 % x 7
ambiental Verificacién del PMA del contratista, seguimiento a | afios meses
PMA, RCD vy | manejo de RCD, residuos peligrosos y ordinarios,
permisos control de emisiones, ruido y material particulado.

Tramites ante autoridades ambientales.

* Min. 5 afios desde tarjeta profesional

* Exp. en interventoria ambiental en obras = 10.000
m2

» Conocimiento normativa ambiental colombiana
(ANLA, CARSs)

14 | Topodgrafo Tecndlogo en Topografia o carrera afin con COPNIA | 5 50% x 18
Control vigente. Control de replanteos, verificacion de | afios meses
geomeétrico niveles, levantamientos de avance, control

dimensional de estructuras y amojonamiento de
urbanismo.

* Min. 5 afios de experiencia acreditada
* Manejo de estacion total, GPS diferencial vy
software de levantamiento

15 | Cadenero / | Técnico en Topografia o Construcciéon. Apoyo | 2 50% x 18
auxiliar de | directo al topografo de interventoria en | afios meses
topografia levantamientos de campo, manejo de miras, prismas
Apoyo en | y equipos auxiliares.
campo * Min. 2 afios de experiencia como auxiliar de

topografia

NOTAS DE DISPONIBILIDAD Y REQUISITOS GENERALES

a. Todos los profesionales deben contar con matricula o tarjeta profesional vigente expedida por el
COPNIA o CNA entidad competente.

b. La experiencia minima de 10.000 m?2 aplica como requisito habilitante para todos los cargos del staff
de interventoria a excepcion de especialista ambiental , auxiliar administrativo .

El proponente debera contemplar dentro de su analisis de costos integral toda la infraestructura humana,
técnica y logistica requerida para la ejecucion de los contratos de obra. Este analisis debe incluir no sélo
la remuneracién técnica, sino también los costos asociados a la seguridad social integral, parafiscales,
ARL, viaticos y desplazamientos necesarios para asegurar el acompafiamiento permanente en el proyecto.
Una vez suscrito el contrato, el contratista deberd radicar ante la Gerencia Integral de la SHT la
documentacion completa de su equipo de trabajo bajo las siguientes condiciones de aceptabilidad:

- Nivel de Formacién: Solo se reconoceran como validos los titulos de pregrado y posgrado
(especializacién, maestria o doctorado) legalmente expedidos; no se aceptaran diplomados,
Cursos o seminarios como sustitutos de la formacién académica superior.
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- Coordinacion Técnica: La labor de los profesionales debera ejecutarse de manera articulada y
transversal en todas las fases del proyecto, garantizando la participacion de especialistas
(estructuras, geotecnia, ambiental, etc.) impacte directamente en la calidad y estabilidad de los
productos finales.

Forma de Acreditacion de los Perfiles Profesionales: para la validacién y aceptacion de cada perfil por
parte de la Gerencia Integral de la SHT, el contratista debera aportar de forma organizada la siguiente
documentacion:

1. Carta de Compromiso: Suscrita por el profesional, manifestando su consentimiento para
participar en el proyecto y declarando la ausencia de inhabilidades o incompatibilidades legales.

2. Hoja de Vida: Debidamente firmada y actualizada por el profesional propuesto.

3. Titulos Académicos: Copia legible del diploma o acta de grado (pregrado y posgrado). Los titulos
obtenidos en el exterior deben contar con la resolucién de convalidacion vigente expedida por el
Ministerio de Educacién Nacional.

4. Matriculay Tarjeta Profesional: Copia de la tarjeta profesional y certificado de vigencia expedido
por el consejo profesional correspondiente, con fecha de expediciéon no mayor a 30 dias.

5. Certificaciones de Experiencia: Constancias laborales que detallen cargo, objeto, duracién y
firma del empleador. En caso de autocertificaciones, se deberan anexar soportes adicionales como
actas de liquidacion o recibo final que den fe de la ejecucion del proyecto.

6. Antecedentes y Seguridad: Copia de la cédula de ciudadania, certificado de antecedentes
judiciales (Policia Nacional), fiscales (Contraloria) y disciplinarios (Procuraduria) para verificar la
idoneidad y responsabilidad del personal.

Para la ejecucion de las actividades de obra, quien sea seleccionado para realizar el proyecto debera
garantizar como minimo el siguiente personal profesional en obra:

Nota 1: La adquisicién de mas personal , porcentaje de demanda o solicitud o alguna otra especialidad
tendran que ser adquiridas y no generara ningun costo adicional.

Nota 2: El personal minimo de la obra, tendrd que cumplir con todas las certificaciones necesarias para
realizar la ejecucién de las obras en trabajo de alturas, toda actividad a realizar debe estar supervisada y
cumpliendo con la normatividad vigente en todo lo referente a seguridad humana y el uso de EPP.

Nota 3: Para el desarrollo de labores especiales se debera contar con el personal idéneo para la correcta
ejecucion.

4.9. NORMATIVIDAD

El Proyecto deberd cumplir con lo establecido en las normas, cédigos y/o reglamentos de disefio y
construccion locales, nacionales e internacionales aplicables a todos y cada uno de los materiales,
actividades y procesos por desarrollar.

Se medira y pagard de acuerdo a la unidad de medida, debidamente ejecutada y recibida a satisfaccion
por la supervision. El valor sera el precio unitario estipulado dentro del contrato e incluye materiales,
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desperdicios, equipos, herramientas, mano de obra, transportes, mantenimiento y aseo durante el
transcurso del proyecto.

En caso de no conformidad con estas especificaciones, durante su ejecucién o a su terminacion, las obras
se consideraran como mal ejecutadas; en este evento, el Constructor debera reconstruirlas a su costo y
sin que implique modificaciones y/o adiciones en el plazo y en el valor del contrato.

A continuacion, se relacionan las principales normas técnicas que debe cumplir en desarrollo de la
ejecucidén segun aplique:

Estructuras:
- Cddigo Colombiano de Construcciones Sismo Resistentes NSR-10.
- Codigo de Soldadura para Estructuras Metalicas, de la Sociedad Americana de Soldadura, AWS
D.1.1.
- Norma Colombiana de Disefio de Puentes CCP-14.
- UFC-4-152-01 Unified Facilities Criteria Design of Piers and Wharves.
- La norma técnica colombiana NTC 5832 “Practicas normalizadas para fabricaciéon y montaje de
estructuras en acero”.
Concretos:
- Codigo Colombiano de Construcciones Sismo Resistentes NSR-10.
- American Standards for Testing and Materials — ASTM. American Concrete Institute — ACI.
- Publicaciones Técnicas del Instituto Colombiano de Productores de Cemento - ICPC, versiones
2001.
- Publicaciones Técnicas de la Portland Cement Association — PCA.
Redes de servicio publico — hidrosanitario - eléctrico
- Reglamento de Agua y Saneamiento (Resolucién 0330 del 2017)
- Normas y Especificaciones Técnicas emitidas por la Empresa de Servicios Publicos de la ciudad.
- Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas (RETIE)

Nota: El contratista deberda cumplir con todas las normatividades vigentes que apliguen conforme a la
naturaleza del contrato y el desarrollo del proyecto.

4.10. ASPECTOS AMBIENTALES Y SST

1. El adjudicatario se compromete a entregar soporte sobre la disposicion final de residuos.

El adjudicatario se compromete a anexar el plan de manejo ambiental.

3. Eladjudicatario se compromete a anexar el documento asociado al manejo integral de los residuos
que se generen por ejecutar labores del contrato.

4. El adjudicatario deberd anexar a la oferta los certificados de Trabajo en alturas y espacios
confinados de todos y cada uno de los operarios que realizaran actividades propias al objeto del
contrato.

5. Parala ejecucion de la labor debera cumplir con TODOS los requerimientos del SGSST paratareas
propias del objeto del contrato.

6. EIINTERVENTOR se compromete a dotar a su propio personal (director, residentes, inspectores,
especialistas) con los respectivos Elementos de Proteccion Personal (casco, botas de seguridad,
gafas, chaleco reflectivo, etc.) necesarios para el ingreso y permanencia segura en la obra.

N

Cra 10 N° 26 -21. Piso 4 / Coworking, Bogota %o\s‘“%?

i - Gastronomii S Cﬁ 30: LU
- b4 B &
sociedadtequendama.co Cf Fastronomi ks — SQLY

g}lc)‘1 Tequendama



GERENCIA ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA
Grupo de Contrataciony Compras
Formato Analisis Previo
Caodigo: FO-GAF-CC-004 Fecha: 25/06/2021 Version: 1

Asimismo, el INTERVENTOR tendra la obligacién de exigir, verificar y avalar que el Contratista de
Obra cumpla estrictamente con el suministro de EPP a sus operarios, la correcta disposicion final
de residuos, la ejecucion del Plan de Manejo Ambiental (PMA) y el cumplimiento de la normatividad
de trabajo seguro en alturas y espacios confinados.

7. El adjudicatario se compromete a suministrar los equipos, elementos e insumos necesarios a los
operarios encargados de realizar actividades propias del objeto del contrato.

8. El adjudicatario se compromete a cubrir la totalidad de los gastos e inversiones de equipos,
materiales e insumos para la prestacién del servicio. En ningln caso La SHT suministrara al
contratista el personal, equipos, materiales, insumos, elementos de proteccion personal u otros.

9. Asumir todos los costos de transporte, personal (operarios, técnicos, tecnélogos, profesionales,
especialistas, entre otros) materiales, equipos, elementos, insumos.

10. El adjudicatario debera presentar los respectivos certificados de disposicion final de todos los
residuos que se generen de la intervencion contratada e igualmente debera presentar los
certificados de las entidades o empresas que realicen la disposicién final de los residuos.

OTROS REQUISITOS:

1. El adjudicatario se compromete a dar cumplimiento a las normas de Seguridad y Salud en el
Trabajo para espacios confinados, manejo de alturas y control de manejo de vapores.

2. El personal estara dotado con todos los elementos de proteccion personal requeridos para realizar
trabajos este tipo de actividad, elementos que deben cumplir con las normas técnicas ICONTEC.

3. El adjudicatario se compromete a realizar los trdmites de permisos de movilidad a que hubiere
lugar y asumir los costos que este tuviere.

4. El adjudicatario se compromete a contar con todo el personal tanto administrativo como operativo,
el cual debe estar bajo su coordinacion y némina.

5. El Personal con dedicacién del 100% al Proyecto, debe residir en cercanias a la ejecucién de la
obra.

Los oferentes deberan entregar una carta firmada por el representante legal en la cual el oferente garantiza
y certifica que en caso de que se le adjudique el proyecto desarrollaran, entregaran y daran cumplimiento
a:

- Legislacién aplicable contemplada en la matriz legal de su sistema de Gestion de SST y ambiental.

- Legislacién contemplada en el Decreto 1076 de 2015, 1072 de 2015 y la resolucion 0312 de 2019,
aplicable al objeto contractual.

- Entrega de la documentacién y aplicaciébn en obra de los procedimientos requeridos para el
cuidado del personal y bienes tanto propios como del contratante.

4.11. COSTOS

Para el reconocimiento de los gastos se debera observar la forma de pago prevista en el presente contrato,
asi como las disposiciones aplicables contenidas en las obligaciones de la Interventoria vigente, o en la
norma que la modifique o sustituya.

5. ASPECTOS GENERALES APLICABLES AL CONTRATO
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DURACION DEL

El Plazo de ejecucion sera desde la firma del acta de inicio el cual contendra
las respectivas garantias solicitadas y tendra un plazo de dieciocho (18)

5.1. CONTRATO meses, cqntados a partlr’de la firma d.el mismo.
El contratista presentara el respectivo cronograma conforme a los plazos
establecidos discriminando las respectivas actividades.

59 LUGAR DE El lugar de ejecucién sera en Ciénaga de Oro - Cérdoba, con actividades de

| EJECUCION seguimiento y control en Bogota.
La vigilancia y control del cumplimiento de las obligaciones a cargo de EL
CONTRATISTA seran ejercidas por el personal de la Unidad Estratégica de
GESTOR DEL . . . .
5.3 NEGOCIO Negocios Espacios Tequendama donde serd nombrado el respectivo gestor y

quien sera el responsable de aprobar el pago y de cumplir con las obligaciones
sefialadas en la ley y en los reglamentos.

6. ANALISIS QUE SUSTENTA LA EXIGENCIA DE GARANTIAS

Tendiendo a la naturaleza del contrato, las partes intervinientes, la forma de pago y analizando los riesgos,
se considera que necesario exigir la constitucion de las siguientes garantias a cargo del futuro contratista,
el cual debera presentarlas dentro los siguientes 05 dias hébiles a la firma del contrato:

En cualquier evento de aumento del valor, suspensién o prérroga de su vigencia, el contratista se obliga
ampliar, modificar o prorrogar los amparos en forma proporcionar, de manera que se mantengan las
condiciones originales.

GARANTIAS
AMPAROS PORCENTAJE VIGENCIA DESCRIPCION
Desde la
presentacion de la
oferta hasta la .
. » La garantia ampara a la SHT
constitlciCREERES de los perjuicios derivados del
GARANTIA DE garantias que | . ber]
10 % sobre el valor total incumplimiento de la propuesta
SERIEDAD DE LA de la oferta amparan laetapa conforme a lo indicado en los
PROPUESTA contractual, L e
o criterios de evaluacion juridica
minimo 03 meses | .
dispuestos en el numeral 3.2.
desde la
presentacion de la
oferta.

CUMPLIMIENTO DE
LAS OBLIGACIONES

El amparo de cumplimiento del
convenio cubrira a la entidad
estatal contratante de los
ejecucién del | perjuicios directos derivados
contratoy lade sus | del incumplimiento total o
prérrogas si a ello | parcial de las obligaciones
hubiere lugar y (1) | nacidas del convenio, asi como

Con una vigencia
Este amparo se deberd | igual al plazo de
constituir por una suma
igual al veinte por ciento
(20%) del valor total del

contrato

un afio mas de su cumplimiento tardio o de
su cumplimiento defectuoso,
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cuando ellos son imputables al
contratista garantizado.
Ademas de esos riesgos este
amparo comprendera siempre
el pago del valor de las multas
y de la clausula penal
pecuniaria pactadas.

RESPONSABILIDAD
CIVIL
CONTRACTUAL

EXTRA

Para garantizar la
responsabilidad civil
extracontractual del
objeto del presente
contrato, se deberd
constituir una garantia
de 200 SMLMV.

Con una vigencia
igual al plazo de
ejecucién del
contrato 'y sus
prérrogas si a ello
hubiere lugar, y
(01) un afio mas

El amparo de responsabilidad
civil extracontractual, cubrird a
la sociedad contratante de los
perjuicios derivados de dafios
a terceros causados con
ocasion del cumplimiento del
objeto contractual establecido
en el contrato

PRESTACIONES
SOCIALES
INDEMNIZACIONES
LABORALES

PAGO DE SALARICS,

E

Para garantizar el pago
de salarios,
prestaciones sociales e
indemnizaciones
laborales, se debera
constituir una garantia
equivalente al cinco por
ciento (05%) del valor
del contrato.

Con una vigencia
igual al plazo de
ejecucioén del
contrato 'y sus
prérrogas si a ello
hubiere lugar, y
(03) tres afios més.

El amparo de pago de salarios
es una de las coberturas de la
garantia Unica de
cumplimiento. Tiene por objeto
cubrir a la entidad publica
asegurada de los perjuicios

gue se le ocasionen como
consecuencia del
incumplimiento de las
obligaciones laborales del

contratista garantizado, frente
al personal requerido para la
ejecucion del contrato
amparado.

Con una vigencia

contrato.

suscripcion del
acta de recibo a
satisfaccion.

Equivalen | cien por r I mismo | Nota: mparo sol ra
BUEN MANEJO DEL _qu alente al cien po pf) _ e Smo o_tg este amparo solo s.ea
ciento (100%) del valor | término de | solicitado cuando exista
ANTICIPO L - .
total del anticipo. duracion del | anticipo dentro del contrato.
contrato
Este amparo cubre a la entidad
contratante  frente a los
perjuicios derivados del
Con una vigencia | incumplimiento o cumplimiento
de cinco (05) afios | defectuoso de las obligaciones
CALIDAD DEL Equivalente al treinta | contados a partir | a cargo del mterven_tor, en
SERVICIO (30%) del valor total del | desde la | especial aquellos relacionados

con la adecuada supervision,
verificacion, seguimiento
técnico, administrativo,
financiero y legal del contrato
objeto de interventoria, asi
COmo por errores, omisiones o
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deficiencias en el ejercicio de
sus funciones que afecten la
correcta ejecucion del
proyecto.

7. CONDICIONES CONTRACTUALES - INCLUSION DE CLAUSULAS EXORBITANTES

Con el fin de garantizar la adecuada ejecucion del contrato, la proteccion del interés publico y la
continuidad del servicio, se hace necesario establecer desde la etapa precontractual las condiciones
contractuales que regiran la relacion entre las partes, incluyendo la asignacion de riesgos y el ejercicio de
las facultades excepcionales previstas en la Ley 80 de 1993.

En ese sentido, a continuacion, se incorporan las clausulas que, por su naturaleza, implican una
distribucion de riesgos, cargas y responsabilidades para el contratista, y que deberan ser consideradas
por los proponentes en la estructuracion de sus ofertas.

CADUCIDAD ADMINISTRATIVA: De conformidad con lo dispuesto en el articulo 18 de la Ley 80 de 1993,
en caso de presentarse un incumplimiento por parte del CONTRATISTA que afecte de manera grave y
directa la ejecucién del contrato y evidencie que puede conducir a su paralizacion, la SOCIEDAD
HOTELERA TEQUENDAMA S.A. — SHT, mediante acto administrativo debidamente motivado, podra
declarar la caducidad del contrato, darlo por terminado y ordenar su liquidacién en el estado en que se
encuentre.

PARAGRAFO PRIMERO. La declaratoria de caducidad no impedira que la SHT continle de manera
inmediata la ejecucién del objeto contractual, ya sea a través del garante o mediante la contratacion de
un tercero.

PARAGRAFO SEGUNDO. La declaratoria de caducidad no generara derecho a indemnizacion alguna a
favor del CONTRATISTA, sin perjuicio de la imposicion de las sanciones e inhabilidades previstas en la

ley.

PARAGRAFO TERCERO. En los términos del paragrafo del articulo 1 de la Ley 828 de 2003, cuando
durante la ejecucion del contrato o a la fecha de su liquidacion se evidencie la persistencia del
incumplimiento de las obligaciones del CONTRATISTA por un término superior a seis (6) meses, la SHT
podra dar aplicacion a la presente clausula.

INTERPRETACION UNILATERAL DEL CONTRATO: De conformidad con el articulo 15 de la Ley 80 de
1993, cuando durante la ejecucién del contrato surjan discrepancias entre las partes sobre la interpretacion
de sus estipulaciones que puedan generar paralizacién o afectacién grave del servicio publico, la SHT
informarda al CONTRATISTA, quien contara con un término de cinco (5) dias habiles para presentar sus
observaciones.

Si dentro de dicho término no se logra acuerdo, la SHT procedera a interpretar de manera unilateral las
clausulas objeto de controversia mediante acto administrativo debidamente motivado.
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TERMINACION UNILATERAL: De conformidad con lo previsto en el articulo 17 de la Ley 80 de 1993, la
SHT podra disponer la terminacion anticipada del contrato mediante acto administrativo debidamente
motivado, cuando se configure cualquiera de las causales previstas en la ley.

LIQUIDACION DEL CONTRATO: La liquidaciéon del contrato se realizara dentro de los seis (6) meses
siguientes a la terminacién del plazo de ejecucién, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 11 de la
Ley 1150 de 2007, en concordancia con el articulo 217 del Decreto Ley 019 de 2012 y el articulo 164 de
la Ley 1437 de 2011.

En caso de no lograrse la liquidacién bilateral dentro del término establecido, la SHT podréa proceder a la
liguidacién unilateral del contrato mediante acto administrativo debidamente motivado.

CLAUSULA PENAL PECUNIARIA: En caso de declaratoria de caducidad o de incumplimiento total o
parcial de las obligaciones a cargo del CONTRATISTA, la SOCIEDAD HOTELERA TEQUENDAMA S.A.
(SHT) podra imponer, a titulo de clausula penal pecuniaria, una suma equivalente hasta el veinte por
ciento (20%) del valor total del contrato, cuando se trate de incumplimiento total, o proporcional al
incumplimiento parcial, sin que en ningln caso supere dicho porcentaje.

La clausula penal se hara exigible mediante acto administrativo debidamente motivado, una vez verificado
el incumplimiento, garantizando el debido proceso.

El valor de la clausula penal se imputara a los perjuicios causados, sin que ello limite el derecho de la SHT
a reclamar la indemnizacion de perjuicios adicionales debidamente acreditados, cuando estos excedan el
valor de la misma.

El pago de la clausula penal estard amparado mediante la garantia de cumplimiento constituida por el
CONTRATISTA.

PARAGRAFO PRIMERO. LEGALIDAD DE LA SANCION: Las sanciones previstas en el presente
contrato se establecen en desarrollo del principio de autonomia de la voluntad (articulo 40 de la Ley 80 de
1993), en observancia del debido proceso (articulo 17 de la Ley 1150 de 2007) y conforme al
procedimiento previsto en el articulo 86 de la Ley 1474 de 2011.

PARAGRAFO SEGUNDO. APLICACION Y COBRO: Una vez en firme el acto administrativo que impone
la sancién, el CONTRATISTA contara con un término de quince (15) dias calendario para efectuar el pago
voluntario. En caso de no realizarse el pago, la SHT podra hacerlo efectivo mediante la garantia de
cumplimiento o mediante compensacion con las sumas adeudadas al CONTRATISTA, sin perjuicio de
iniciar las acciones legales correspondientes para su cobro.

MULTAS: En caso de mora o incumplimiento parcial de las obligaciones a cargo del CONTRATISTA,
imputable a éste y no derivado de fuerza mayor o caso fortuito debidamente acreditado, la SOCIEDAD
HOTELERA TEQUENDAMA S.A. (SHT) podra imponer multas mediante acto administrativo debidamente
motivado, conforme al procedimiento legal aplicable.

a) Multas por incumplimiento de obligaciones contractuales: La SHT podra imponer multas sucesivas
equivalentes al cero punto cinco por ciento (0,5%) del valor total del contrato por cada evento de
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incumplimiento, sin que el valor acumulado de las mismas supere el veinte por ciento (20%) del valor total
del contrato.

b) Multas por incumplimiento en seguridad social y parafiscales: En caso de mora en el cumplimiento
de las obligaciones frente al Sistema de Seguridad Social Integral y/o parafiscales (cajas de compensacién
familiar, SENA e ICBF), la SHT podra imponer multas equivalentes al cero punto dos por ciento (0,2%) del
valor total del contrato por cada dia de retardo en la presentacién de la certificacién correspondiente.

¢) Multas por mora en la constitucion de garantias: Cuando el CONTRATISTA no constituya las
garantias dentro del término y condiciones establecidos en el contrato, la SHT podra imponer multas
equivalentes al cero punto dos por ciento (0,2%) del valor total del contrato por cada dia de retardo, hasta
por un maximo de diez (10) dias. Vencido este plazo, la SHT podra dar aplicacién a las medidas
contractuales a que haya lugar, incluida la declaratoria de caducidad.

PARAGRAFO PRIMERO. PROCEDIMIENTO: La imposicién de multas se realizara garantizando el
debido proceso, de conformidad con el articulo 17 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 86 de la Ley 1474
de 2011.

PARAGRAFO SEGUNDO. COBRO: El valor de las multas podra hacerse efectivo mediante
compensacion con las sumas adeudadas al CONTRATISTA o mediante la garantia de cumplimiento, sin
perjuicio de las acciones legales a que haya lugar.

ANEXOS

Anexo n. °. 1. Carta de Presentacién de la Propuesta

Anexo n. °. 2. Experiencia del Oferente

Anexo n. °. 3. Compromiso Anticorrupcion

Anexo n. °. 4. Declaracion de Ausencia de Conflictos de Interés, Inhabilidades e Incompatibilidades
Anexo n. °. 5. Informe Técnico Resumen De Consultoria

Anexo n. ° 6. Oferta EconGmica (segun enlace del proceso).

MARTIN ALO RDUZ RODRIGUEZ
Vicepresidente de Infraestructura e Inmobiliaria
SOCIEDAD HOTELERA TEQUENDAMA S.A.
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ANEXO N. ° 01
CARTA DE PRESENTACION

[Lugar y fecha]

Sefores
SOCIEDAD HOTELERA TEQUENDAMA S.A..
Ciudad

REF . “XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXXXXXXXXX XXX XXXX XXX XXX XXXXX XXX XXX XXX XXXXXX

I

El suscrito [xxxxxxxxxxxxxx], identificado con cédula de ciudadania NO. [XXXXXXXXXXXXX] de [XXXXXXXXXXX],
obrando en nombre propio o representacion legal de [XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX] ofrezco contratar con la
SOCIEDAD HOTELERA TEQUENDAMA S.A., el servicio del objeto en referencia de acuerdo con los términos
y condiciones establecidos en la invitacién a cotizar y de conformidad con lo sefialado en ese documento y
los formularios de la propuesta adjunta, asi:

Se deja constancia de lo siguiente:

e Que manifiestolamos] no encontrarme [nos] incursos en causal alguna de inhabilidad o
incompatibilidad segun o sefialado en los articulos 17 de la constitucion politica y 8°. Y 9°. de la ley
de 1993, asi como tampoco encontrarme[nos] incurso en causal de disolucion o liquidacion, en
concordato, en quiebra, en cesacién de pagos o en concurso de acreedores o embrago. [Las
personas juridicas deberan hacer la manifestacion expresa en la que conste que ni el representante
legal, ni la razén social se encontrar embargadas].

¢ Que manifiesto[amos] expresamente haber leido y conocido las condiciones sefaladas en el texto de
la invitacién, asi como las comunicaciones escritas expedidas por la SOCIEDAD HOTELERA
TEQUENDAMA S.A., y en consecuencia me[nos] sometemos a las condiciones en ellas establecidas.

e Que convenimos en mantener vigente esta oferta por un periodo de sesenta (60) dias calendario,
contados a partir de la fecha de recepcion de la cotizacion.

e Que conozco[emos] y acepto[amos] los documentos del proceso, tuve[imos] la oportunidad de
solicitar aclaraciones y modificaciones a los mismos, y recibi de la SOCIEDAD HOTELERA
TEQUENDAMA S.A., respuesta oportuna a cada una de las solicitudes.

e Que estoy autorizado para suscribir y presentar la oferta en nombre del oferente y estoy autorizado
para suscribir el contrato si el Proponente resulta adjudicatario del Proceso de Contratacién de la
referencia.

e Que la Oferta que presento[amos] cumple con la totalidad de los requisitos y especificaciones
técnicas de la invitacién a cotizar,

e Que la oferta econémica y la oferta técnica estan adjuntas a la presente comunicacién y han sido
elaboradas de acuerdo con los documentos del proceso y hacen parte integral de la oferta.

e Que los documentos que presento[amos] con la oferta son ciertos y han sido expedidos por personas
autorizadas para el efecto.

e Que la oferta econémica adjunta fue elaborada teniendo en cuenta todos los gastos, costos,
derechos, impuestos, tasas y demas contribuciones que se causen con ocasién de la presentacion
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de la oferta, suscripcion y ejecucion del contrato y que, en consecuencia, de resultar adjudicatario no
presentaré reclamos con ocasion del pago de tales gastos.

e Que, en caso de resultar adjudicatario, suscribiré[mos] el contrato en la fecha prevista para el efecto
en el Cronograma contenido en los Documentos del Proceso.

e Igualmente sefialo como lugar donde recibiré notificaciones, comunicaciones y requerimientos
relacionados con este proceso de contratacion, la siguiente:

RAZON SOCIAL
REPRESENTANTE LEGAL
C.C./NIT

DIRECCION

TELEFONO

CORREO ELECTRONICO
CIUDAD

Atentamente,

Firma Representante Legal:
Nombre:

Cédula de ciudadania:
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ANEXO N . ° 02
EXPERIENCIA DEL OFERENTE
OFERENTE: XXXXXXXXX.
PERSONA QUE ACREDITA LA EXPERIENCIA: XXXXXXX.

Diligenciar el siguiente cuadro, sobre los contratos que presenta como experiencia, asi:

FORM | VALOR DEL CONTRATO

A DE PAGI
N°.CTT | CONTRATA | OBJET | EJEC - | VRPES | VR.SMM | "RPES | yr smm | NA
o) NTE o) (% oS LV 8/§PART LV DEL
PART | (100%) | (100%) | (%PART) | RUP
C)
1
2
3

Declaramos, bajo nuestra responsabilidad personal, y comprometiendo la responsabilidad institucional de las
personas juridicas que representamos, que la informacién antes consignada es totalmente cierta y puede ser
verificada.

NOMBRE REPRESENTANTE LEGAL:
DIRECCION Y CIUDAD:

TELEFONO:

FIRMA DEL REPRESENTANTE LEGAL:

NOTA:

e Se debe presentar un formulario por cada integrante del consorcio o unién temporal (persona natural
o juridica).

e El proponente debe tener en cuenta los requisitos habilitantes de experiencia exigidos para el
oferente.

e Lainformacion proporcionada en este formulario debe estar debidamente sustentada y corresponder
a los documentos entregados por el proponente para acreditar la experiencia del oferente. En caso
de discrepancias o inconsistencias, entre la informacién del formulario y los documentos anexos,
prevaleceran estos ultimos, siempre y cuando cumplan con los requisitos establecidos.

e Si el contrato acreditado por un consorcio o union temporal esta conformado por los mismos
miembros, en nombre y ndmero, que un contrato ejecutado anteriormente, la experiencia se
considerara en su totalidad y no sera tenida en cuenta de manera particular.

e Para el caso en que el contrato consignado tenga forma de ejecucién C = consorcio, UT = unién
temporal, se debe diligenciar en la casilla valor del contrato, el 100% del valor y el valor del porcentaje
de participacién en pesos como en SMMLV.

Formas de ejecucién: C = consorcio, UT = unién temporal, PN = persona natural, PJ = persona juridica.
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ANEXO N. ° 03
COMPROMISO ANTICORRUPCION

Sefores
SOCIEDAD HOTELERA TEQUENDAMA S.A.

[Nombre del representante legal o de la persona natural Proponente], identificado como aparece al pie de
mi firma, [obrando en mi propio nombre o en mi calidad de representante legal de] [nombre del Proponente],
manifiesto que:

e Apoyamos la accion del Estado colombiano y de la SOCIEDAD HOTELERA TEQUENDAMA S.A.
para fortalecer la transparencia y la rendicién de cuentas.

e No estamos en causal de inhabilidad alguna para celebrar el contrato objeto del proceso de
contratacion, que tiene por objeto
OXOXXXXRXXXXKXXHXKXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXX XX XXX XX XXX X XXX
XXXXXXXXXKXKXXXK XXX HXXXXXXXXXXK XXX XX XXX XXX XX KK XXXKKXXXKXXXXKXXXXKKXXX XXX XXX KXXXXXXKX
xxxxx”. Nos comprometemos a no ofrecer y no dar dadivas, sobornos o cualquier forma de halago,
retribuciones o prebenda a servidores o asesores de la Entidad contratante, directamente o a través
de sus empleados, contratistas o terceros.

e Nos comprometemos a ho efectuar acuerdos, o realizar actos o conductas que tengan por objeto o
efecto la colusién en el proceso de contratacion, que tiene por objeto
EXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXKXXXXXXXXKXXXXXXXXXXXXXXXX XXX XXX XXXX
XXXXXXXXXXXXXXXXXKXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXX XXX XXX XXXXXXXX .

e Nos comprometemos a revelar la informacién que, sobre el proceso de contratacion, que tiene por
objeto
B 00000000000 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000660664
XXXXXKXXXXXKXXXXKXKXXXKXXXXXKXXXKXKXXXKXKXXXKXXXXKXKXKXXKXKXXXKXKXX XXX XXX XXX XX KXXXKXKXXXXXKX
XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX”. La cual nos solicitan los
organismos de control de la Republica de Colombia.

e Nos comprometemos a comunicar a nuestros empleados y asesores el contenido del presente
COMPROMISO ANTICORRUPCION, explicar su importancia y las consecuencias de su
incumplimiento por nuestra parte, y la de nuestros empleados o asesores.

e Conocemos las consecuencias derivadas del incumplimiento del presente compromiso
anticorrupcion.
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En constancia de lo anterior firmo este documento a los [XX] dias del mes de [XXXXXXXX]
del afio 2025.

Cordialmente,

RAZON SOCIAL
REPRESENTANTE LEGAL
C.C./NIT

DIRECCION

TELEFONO

CORREO ELECTRONICO
CIUDAD

Atentamente,

Firma Representante Legal:
Nombre:
Cédula de ciudadania:
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ANEXO 4.
COMPROMISO ANTICORRUPCION

Sefores

SOCIEDAD HOTELERA TEQUENDAMA S.A.

[Nombre del representante legal o de la persona natural Proponente], identificado como aparece al pie de mi
firma, [obrando en mi propio nombre o en mi calidad de representante legal de] [nombre del Proponente],
manifiesto que:

e Apoyamos la accién del Estado colombiano y de la SOCIEDAD HOTELERA TEQUENDAMA S.A. para
fortalecer la transparencia y la rendicion de cuentas.

e No estamos en causal de inhabilidad alguna para celebrar el contrato objeto del proceso de contratacion,
que tiene por objeto “INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y JURIDICA
PARA LOS ESTUDIOS, DISENOS, GESTION DE PERMISOS, LICENCIAS Y EJECUCION DE OBRAS
CIVILES CON TODOS SUS COMPONENTES TECNICOS INTERDISCIPLINARES, REQUERIDOS
PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO SAN PEDRO DEL MDN - EJERCITO NACIONAL -
CENTRAL ADMINISTRATIVA Y CONTABLE ESPECIALIZADA DE INGENIEROS MEDIANTE SU
PROYECTO DE FORTALECIMIENTO DEL BIENESTAR PARA EL PERSONAL DEL EJERCITO
NACIONAL, VETERANOS Y SUS FAMILIAS”. Nos comprometemos a no ofrecer y no dar dadivas,
sobornos o cualquier forma de halago, retribuciones o prebenda a servidores o asesores de la Entidad
contratante, directamente o a través de sus empleados, contratistas o tercero.

e Nos comprometemos a ho efectuar acuerdos, o realizar actos 0 conductas que tengan por objeto o efecto
la colusién en el proceso de contratacién, que tiene por objeto “INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y JURIDICA PARA LOS ESTUDIOS, DISENOS, GESTION DE
PERMISOS, LICENCIAS Y EJECUCION DE OBRAS CIVILES CON TODOS SUS COMPONENTES
TECNICOS INTERDISCIPLINARES, REQUERIDOS PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO SAN
PEDRO DEL MDN - EJERCITO NACIONAL - CENTRAL ADMINISTRATIVA Y CONTABLE
ESPECIALIZADA DE INGENIEROS MEDIANTE SU PROYECTO DE FORTALECIMIENTO DEL
BIENESTAR PARA EL PERSONAL DEL EJERCITO NACIONAL, VETERANOS Y SUS FAMILIAS”.

e Nos comprometemos a revelar la informacién que, sobre el proceso de contratacién, que tiene por objeto
“INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y JURIDICA PARA LOS ESTUDIOS,
DISENOS, GESTION DE PERMISOS, LICENCIAS Y EJECUCION DE OBRAS CIVILES CON TODOS
SUS COMPONENTES TECNICOS INTERDISCIPLINARES, REQUERIDOS PARA EL DESARROLLO
DEL PROYECTO SAN PEDRO DEL MDN - EJERCITO NACIONAL - CENTRAL ADMINISTRATIVA Y
CONTABLE ESPECIALIZADA DE INGENIEROS MEDIANTE SU PROYECTO DE
FORTALECIMIENTO DEL BIENESTAR PARA EL PERSONAL DEL EJERCITO NACIONAL,
VETERANOS Y SUS FAMILIAS”. La cual nos soliciten los organismos de control de la Republica de
Colombia.

e Nos comprometemos a comunicar a nuestros empleados y asesores el contenido del presente
COMPROMISO ANTICORRUPCION, explicar su importancia y las consecuencias de su incumplimiento
por nuestra parte, y la de nuestros empleados o asesores.

e Conocemos las consecuencias derivadas del incumplimiento del presente compromiso anticorrupcion.

En constancia de lo anterior firmo este documento a los [XX] dias del mes de [XXXXXXXX]

Cra 10 N° 26 -21. Piso 4 / Coworking, Bogota A r; SQLU
. & s bastronomio S
sociedadtequendama.com (/2 ; Tequendama ':P":‘?Sm,m @Egu&rﬁﬁ\é %L(u)erl:ggnsa



GERENCIA ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA
Grupo de Contrataciony Compras
Formato Analisis Previo
Caodigo: FO-GAF-CC-004 Fecha: 25/06/2021 Version: 1

del afio 2025.

Cordialmente,

RAZON SOCIAL
REPRESENTANTE LEGAL
C.C./NIT

DIRECCION

TELEFONO

CORREO ELECTRONICO
CIUDAD

Atentamente,

Firma Representante Legal:

Nombre:
Cédula de ciudadania:
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ANEXO 5. INFORME TECNICO
RESUMEN DE CONSULTORIA

INTRODUCCION

El presente documento tiene por objeto presentar la informacion general y correspondiente a las areas,
componentes y sistema constructivo que integran el proyecto para la construccion de la nueva sede del
Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA en el municipio de Ciénaga de Oro, iniciativa orientada al
fortalecimiento de la infraestructura fisica destinada a la formacion profesional integral en la region.

En el contenido anexo se describen de manera estructurada las areas de intervencion proyectadas,
comprendiendo, entre otras, zonas de urbanismo, edificaciones académicas, areas administrativas, servicios
generales, areas técnicas especializadas y demas componentes funcionales inherentes al desarrollo integral
del proyecto. Cada uno de estos elementos constituye parte esencial del alcance constructivo y debera
ejecutarse bajo los criterios técnicos, normativos y de calidad aplicables, conforme a los estudios y disefios
aprobados, especificaciones técnicas, presupuestos oficiales y disposiciones legales vigentes que regulan la
ejecucion de infraestructura publica.

LUGAR DE IMPLANTACION DEL PROYECTO.

Cienaga De Oro Leyenda
Manglar de agua 2 Cenagade oo
h & Cienaga De Oro

dulce © DISTRACOM SAN GABRIEL

Elemento 1

Voo
Imagen 3. Superposicion del plano de linderos de la escritura sobre una imagen satelital reciente para

mostrar la ubicacion y forma del predio.
Fuente: Libro 1 Cienaga de Oro

Se cuenta con un predio de 18.993 m2 aprox ubicado Colombia , sobre la via Nacional Cerete, Ciénaga de
oro , departamento de Cérdoba , vereda Suarez , con las siguientes caracteristicas :

1. Datos geograficos generales

Variable Valor aproximado

Ubicacion Corredor vial Nacional Cereté — Ciénaga de Oro, Cérdoba
Region Caribe colombiano — valle del rio Sina

Altitud promedio 12-20ms.n. m.
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Variable Valor aproximado

Coordenadas aproximadas 8°52'38.45"N 75°38'43.41"W

Topografia Terreno plano con ligeras pendientes
Tipo de paisaje Llanura aluvial del rio Sina

Riesgos naturales Inundaciones estacionales en zonas bajas

2. Condiciones climaticas promedio

Variable Valor promedio

Temperatura media anual 28-30°C

Precipitacion anual 1200 — 1600 mm
8 — 15 km/h

Velocidad media del viento

3. Régimen de lluvias

Variable Valor

Meses lluviosos Abril — noviembre
Meses secos Diciembre — marzo
Dias de lluvia promedio 120 — 160 dias/afio
Precipitacion mensual médxima 180 — 220 mm
Tipo de precipitacién Tormentas tropicales intensas
4. Vientos

Variable Valor

Velocidad promedio 8 — 15 km/h

Ré&fagas ocasionales 20 — 30 km/h
Direccién predominante NE-E

Temporada con mayor viento  Enero — marzo

IMAGENES DE REFERENCIA

El Proyecto consta de la construccion de tres grandes volimenes donde se desarrollaran labores
académicas, administrativas y un tercero que sera un polideportivo cubierto, rodeado de urbanismo para el
disfrute de los alumnos y visitantes , todo bajo el cumplimiento de normativas aplicables al proyecto , NSR ,
RETIE, RETILAP NAF, MEN entre otras.
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Imagen 4. Perspectiva o render principal del conjunto, extraido de la Plancha 1, que muestre la
volumetria general y el eje central.
Fuente: Elaboracion propia Consorcio MCTL

*IMAGENES DE REFERENCIA ENTREGADAS POR CONSULTORIA , PUEDEN TENER CAMBIOS

(Modelo BIM del proyecto ejecutado por interventoria de disefios )
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(Modelo BIM del proyecto ejecutado por interventoria de disefios)

TABLA RESUMEN 1

Tabla de areas condensada entregada por interventoria de disefio y base de permisos ante curaduria
urbana.

CUADRO DE AREAS CONSTRUIDAS POR UNIDAD ESTRUCTURAL
Edificio SENA — Ciénaga de Oro
Area del lote: 18.993 m?

UNIDAD-1
DESCRIPCIO |Bloque-A EE'DL';D; UNIDAD-3 g::g:gj l;g'ﬁ:gf UNIDAD |AREA
N Administrativ q . Polideportivo ) |6 PTAR [TOTAL
R Laboratorios Control Emergencia
PISO 1 1.906,00 1.801,00 775,39 37,16 34,46 220,71 ‘21'774'7
PISO 2 1.589,00 1.468,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3'057'0
AREA
CONSTRUIDA|3.495,00 3.269,00 775,39 37,16 34,46 220,71
Area total Construida: 7831,72m2

Area Libre 1 piso Urbanismo:  4.637m2
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TABLA RESUMEN 2

Tabla de &reas puntuales, basada en planimetria oficial entregada por interventoria de disefio y base de
permisos ante curaduria urbana.
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BLOQUE 1 BLOQUE2
1ERAISD LORISD 1ERAISO DORS0
AREA M3 AREA M3 AREA M3 AREA M3

CGirculacion 563,8|Circulacion 5003 |Cafeteria 133,68/ Coordinacion Acadamica 325
Rcoogay rabaosocial 14,56|Au|a Convencional V 6201  |Areadecoccion 20,21|0f cina Administrativa 33,48
Areas de servicios medcos 17,46|Au|a Convencional Yl 63,6 |Vestiar trabajacores 28,360 cina sistemas 29,28|
Bafio I 2,96|Au|a Convencional Vil 6007 |AsecT 1,64 Administracion saladgjuntas 25,85
Guarto celactancia 1&74|Au|a Convencional M 61,21 [BafioT 2 35Bafio &) 292
Gentro cecableach 14,79|Ves1ier1rabaJadores 1448 |Taller produccion Agopecu 82,54| Sala deBilinguismo 8321
Ambienteyespiritualidad 14,48|Baﬁo MieresA 2062  |Atenciona cluchchno 62,67 Zonade Trabajo Colaborativo 82 32
Bafio mujeres A 20,68|Baﬁo hombrasA 1907 |BaficAC 3 47\Circulacion 29643
Bafioshombres A 19, 14|Baﬁo PVRA 688 [BafioAC 3,75| Taller produceion precuaria 182 59|
Bafio prr A 6;86|AseoA 498 |BafioPVR 3,76 Amacen deEquipos 18,24
Aseo A 4,98[Cuarto Telecom 606 |Aseo 2,16 Saladeinstructores 75,78
Biblioteca 145,85]LockersE 671 |Circulacion 589 21|Bafio MujeresB 16,18
Taller especializaco 149, 1|RedduosE 548 |Tale EspecidizadoAgrop 95,12|Bafios Hombras 15,57
Bocka R §,56Bockaa b 1,62 |Disposicion cerecisudes 7. 6Bafio VR B 59
Cuarto Frio 7,58|Bafio £ 296 |Amacen deprocucto 9,56/ A%0B 3,09
AseoR §,23| Amacen Ecuipos 338 |Taly espedidizadoaliment 154 4|Cuarto telecomun 1322
Taller Mant AA 132.41|Tdller Enfermeria 11682 [Amacen Cames 6,640 cina Empendimiento 41,47,
AulaConvencional IV 63,08 Ambiente TIC Multimada 79685  [Recepcioncames 5,08{0ficinaEmplec 4311
AulaConvencional |l 60,97 Amhiente TIC formacion A |insumosamacen 4 1001,14

AulaConvencional | 62 45(Archivo 5085 (Vestiy 6,15

AulaConvencional Il 60, 29(RedduosP 651| |BafiomujeresB 15,93

1388,97 |LockersP 701 |BafioHombresB 15,5

BafioP 622 |Bafiopnrb 5,72

Taller Peluceria 6387 |AseoB 312

Cafetin 548  |Redduos| 26,89

Taller especializadocanzas 11024 |Resduosl| 25,94

Taller especiaizadomugca 10839 |Bodkea Logstica 65,39

1481,87]  |Gimnago 1196

Bodeaa| 51,33

Bodegall 39,25

Subestacion dectrica 4851

Bafio Girmasio 37,89,

167732,

[TOTALMZBLOQUET | B8 | [TORLM2BLOQUEZ | 27846 |

MATRIZ GENERAL DE RESUMEN DE AREAS DEL PROYECTO

Proyecto: SENA Ciénaga de Oro

COMPONENTE SUBCOMPONENTE / DESCRIPCION AREA (m?)

EDIFICACIONES Bloque A Administrativo 3.495,00
Bloque B Laboratorios 3.269,00
Polideportivo / Cancha mdltiple 775,39
Garita de control 37,16
Planta de emergencia 34,46
PTAR — 220,71
TOTAL EDIFICACIONES 7.831,72
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COMPONENTE

URBANISMO

TOTAL GENERAL PROYECTO
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SUBCOMPONENTE / DESCRIPCION AREA (m2)

Urbanismo general del proyecto 4.637
4.637m2

TOTAL URBANISMO

Edificaciones + Urbanismo 12.469m2

DATOS GENERALES DEL PROYECTO

CONCEPTO VALOR

Area total del lote 18.993,00
m2

Area total construida 7.831,72
m2

Area urbanismo 4.637 m?2

Area total intervenida i
proyecto

PLANIMETRIA BASE

-Bloque A, 1er piso .
Zonificacién y areas por bloque .
*Ver planos anexos

-

—

-

PLANIMETRIA BASE

-Bloque B y Polideportivo, ler piso .

Zonificacion y areas por bloque.
*Ver planos anexos
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PLANIMETRIA BASE

-Bloque A , 2do piso .
Zonificacion y areas por bloque .
*Ver planos anexos

PLANIMETRIA BASE

-Bloque B 2do piso .
Zonificacion y areas por bloque.
*Ver planos anexos
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PLANIMETRIA BASE

1. Axonometria bloque AY B

2. Cortes
La estructura Primaria se proyecté en construccion tradicional en concreto reforzado titulo C NSR10 v titulo
F en referencia a cubiertas y estructura portante.
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IMAGEN 3D
*Ver planos anexos

EQUIPOS ESPECIALES.
Con el fin de dar completo equipamiento y funcionamiento al proyecto se tienen contemplados sub capitulos
en la construccion de las siguientes especialidades.

e Equipos y sistemas electr6genos y anexos
e Equipos y sistemas Fotovoltaicos
e Equipos y sistemas Hvac.
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e Equipos y sistemas de deteccion de incendios
e Equipos y sistemas de extincién de incendios
e Equiposy sistemas de CCTV
e Equipos y sistemas de suplencia de energia UPS
e Equipos y sistemas para Agua Potable
e Arborizacion y caracter ambiental .
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ANEXO N. ° 06
OFERTA ECONOMICA

La presente tabla corresponde al Presupuesto Oficial de Interventoria, estructurado a partir de la
estimacion integral de los recursos humanos, técnicos, administrativos y logisticos requeridos para el
adecuado ejercicio de las funciones de supervision, control y seguimiento del proyecto.

El presupuesto se encuentra desagregado en dos componentes principales: (i) costos de personal, que
incluyen el equipo minimo exigido de profesionales, tecnélogos y técnicos —tales como Director de
Interventoria, residentes especializados (estructura, acabados, instalaciones, costos y programacion,
ambiental, administrativo, entre otros), asi como personal de apoyo— definidos en funcién de su dedicacion
en hombre-mes, nimero de personas y duracién del proyecto; y (ii) costos directos, que comprenden los
gastos necesarios para la operacién de la interventoria, incluyendo transporte, oficina, equipos de cémputo y
papeleria.

A los costos de personal se les aplica un Factor Multiplicador (FM), el cual incorpora las cargas asociadas
a prestaciones sociales, costos indirectos, administracion, utilidades y demés erogaciones inherentes a la
vinculacién y sostenimiento del equipo de trabajo. En consecuencia, el valor resultante refleja el costo real
del servicio de interventoria bajo condiciones normales de ejecucion.

El presupuesto contempla igualmente la inclusién del Impuesto al Valor Agregado (IVA) y la estimacion de
las retenciones y cargas fiscales aplicables, tales como retencion en la fuente, retencion de IVA, ICA,
estampillas y demas tributos del orden nacional y territorial, conforme a la normativa vigente.

Se deja expresa constancia de que los valores consignados en el presente presupuesto tienen caracter
referencial para efectos del proceso de seleccién, y que es responsabilidad exclusiva del interesado
estructurar su oferta econdmica considerando la totalidad de los costos directos e indirectos, asi como las
obligaciones tributarias aplicables.

Con la presentacion de la oferta, el proponente declara que ha realizado la debida diligencia técnica,
financiera, juridica y tributaria sobre todos los elementos que inciden en la ejecucion del contrato de
interventoria. En consecuencia, acepta las condiciones del proceso y asume integralmente los riesgos
derivados de la estimacion de costos, renunciando a formular reclamaciones posteriores por concepto de
mayores valores, desequilibrio econémico o reconocimiento de costos adicionales derivados de errores,
omisiones o inadecuada valoracién de los componentes del presupuesto.
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cODIGD DEDICACION NUMERO -
tem UNSPSC DESCRIPCION CARGO (hombre-mes) | PERSONAS VALOR UNITARIO DU RACION VALOR TOTAL
1 PERSONAL
A PERSONAL PROFESIONAL
X ., , DIRECTORDE
- g -
1 Ingeniers Civil wo Amuitecto INTERVE NTORIA 1,00 18,00 5
X ., , RESIDENTE DE
g -
1 Ingeniers Civil wo Amuitecto ESTRUCTURA 1,00 18,00 5
X ., , RESIDENTE DE
g -
1 Ingeniers Civil wo Amuitecto ACABADOS 1,00 18,00 5
RESIDENTE DE
1 Ingeniers Civil wio Armuitecto INSTALACIONE S YREDES - 1,00 500 5 -
SIAPLICA
X L , RE SIDENTE COSTOS Y a
1 Ingeniers Civil wo Amuitecto PROGRAMAC ION 1,00 5,00 5 -
1 Ingeniers Civil wio Armuitecto RESIDENTE BIM - Sl APLIC A 1,00 3,00 5 -
X ., , RE SIDENTE AMBIENTAL -
1 Ingeniers Civil wo Amuitecto LEED SIAPLICA 1,00 18,00 5 -
X ., , RESIDENTE
1 Ingeniers Civil wo Amuitecto ADMINISTRATIVO 1,00 18,00 5 -
. RESIDENTE /SEGURIDAD
g -
1 P rofesional Salus Ocup NDUSTRIAL 55T/ SISOMA 1,00 18,00 3
1 Tecnologo TOPOGRAFO 1,00 18,00 5 -
1 Tecnico CADENERO 1 1,00 18,00 5 -
A SUBTOTAL PERSONAL 5
B FACTOR MULTIPLICADOR (FM) 210
C SUBTOTAL COSTOS DE PERSONAL (A+B+C)*FM ]
2 COSTO DIRECTO
Kem l?:ggg TPO UNIDAD  |DEDICACION VALOR MES DURACION VALOR TOTAL
4 24111501 Transporte, oficina, gastos de operacion Mes 100,0% 18,00 5 -
5 12171703 E quipos de compuin un 100,0% 18,00 ] -
5 12171703 Papelera un 100,0% 18,00 5 -
D SUBTOTAL COSTOS DIRECTOS ]
E TOTAL COSTOS DE INTE RVE NTORIA (C+D) $ &
F VA 19% § -
SUBTOTAL CON IWAVIGEN TE $ =
Base calculo estampillas
Rete Fuente unidad 2,0% 5 -
Retencion de WA unidad 15,0% 5 -
Rele ICA unidad 0,65% 5 -
Retencion de E stampillas unidad 0,5% 5 -
Retencion de Timbre unidad 1,0% 5 -
VALOR TOTAL INTERVENTORIA 0,00% ] =

En concordancia con la estructura del Presupuesto Oficial de Interventoria y con el marco normativo
aplicable a los contratos de consultoria e interventoria, el proponente debera incluir de manera obligatoria
dentro de su oferta econémica la totalidad de los impuestos, tasas, contribuciones, retenciones y
estampillas que resulten aplicables durante la ejecucidn del contrato.

Para tal efecto, y con base en la informacién de referencia suministrada, se deberan considerar como
minimo los siguientes conceptos tributarios:

e Estampilla Pro-Universidad: dos por ciento (2%)
e Estampilla Pro-Cultura: dos por ciento (2%)

e Estampilla Pro-Adulto Mayor (Pro-Anciano): cuatro por ciento (4%)

e Tasa Pro-Deporte (Persona Juridica): dos por ciento (2%)
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e Retencién en la fuente:

e Dos por ciento (2%) cuando aplique factor multiplicador (FM)

e Seis por ciento (6%) cuando no aplique factor multiplicador

e Retencidn de IVA: quince por ciento (15%) sobre el IVA facturado

e Retencion de ICA: diez por mil (10 x 1.000), o la tarifa que determine la jurisdiccién competente

Los anteriores valores tienen caracter referencial y orientador, por lo que el proponente debera verificar, bajo
su exclusiva responsabilidad, las tarifas vigentes al momento de la presentacion de la oferta, asi como
cualquier otra carga tributaria de caracter nacional, departamental o municipal que resulte aplicable segun la
ubicacion y naturaleza del contrato.

En consecuencia, con la presentacion de la propuesta econdmica, el oferente declara que ha realizado la
debida diligencia tributaria correspondiente, y que ha incorporado en su totalidad dichos conceptos dentro de
su estructura de costos. Por tanto, no habra lugar a reconocimiento de mayores valores, ajustes econémicos
ni reclamaciones posteriores derivadas de errores, omisiones o variaciones en la estimacion de cargas
fiscales.

Observaciones:

1. Personal con dedicacion exclusiva al proyecto

El personal que sea asignado con dedicacion del cien por ciento (100%) al proyecto debera residir en el
area de influencia directa del mismo, o en zonas aledafias o poblaciones cercanas al lugar de ejecucion
de la obra.

Lo anterior, con el fin de garantizar la disponibilidad permanente, la atenciéon oportuna y la adecuada
respuesta a los requerimientos técnicos, operativos y administrativos que demanda el desarrollo del
proyecto. El incumplimiento de esta condicién podra ser considerado como una afectacion a la adecuada
ejecucidn contractual, en los términos que se establezcan en el contrato.
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2. Andlisis de lainformacién técnica del proyecto

Es obligacion del interesado realizar el analisis integral y detallado de la documentacion de soporte que
sera suministrada por medios electronicos o magnéticos , previa manifestacién formal de interés. Dicha
informacion comprende, entre otros, la planimetria del proyecto, el modelo BIM, el presupuesto base
para diligenciamiento, estudios topograficos y demds insumos técnicos elaborados por la consultoria de
disefio.

El analisis de esta documentacién tiene como finalidad permitir la adecuada comprension de la
magnitud, alcance y componentes del proyecto, asi como de los capitulos que lo integran, de manera
que el interesado pueda estructurar y presentar un presupuesto final completo, coherente y debidamente
sustentado.

Se deja expresa constancia de que la informacién suministrada corresponde a la informacién oficial del
proyecto y se entrega bajo criterios de transparencia, con el propésito de facilitar el andlisis técnico,
econdmico y constructivo por parte de los interesados.

En consecuencia, no se realizaran reconocimientos econémicos futuros, ajustes, reclamaciones o
compensaciones derivadas de omisiones, errores de interpretacion, falta de analisis o estimaciones
inadecuadas por parte del interesado respecto de la informacién entregada.

El desconocimiento, interpretacion incompleta o inadecuada de la informacién suministrada no
constituira causal valida para reclamaciones posteriores, ajustes econémicos ni reconocimiento de
mayores valores durante la ejecucion contractual.

3. Condiciones sobre jornadas de trabajo y reconocimiento econémico

No habré lugar a reconocimiento econdmico adicional alguno por concepto de ejecucién de jornadas
especiales, incluyendo, pero sin limitarse a, esquemas de trabajo continuo veinticuatro (24) horas al dia,
siete (7) dias a la semana (24/7), horas extras, turnos nocturnos, jornadas extendidas o cualquier otra
modalidad que implique intensificaciéon de recursos humanos, técnicos o logisticos.

En consecuencia, el interesado debera prever, analizar e incorporar integralmente dentro de su
propuesta econdmica todos los costos asociados a dichas condiciones operativas, con el fin de
garantizar el cumplimiento del plazo contractual establecido de dieciocho (18) meses.

La omisién en la consideracion de estos factores no dard lugar a reclamaciones posteriores, ajustes
econdmicos, reconocimiento de mayores valores ni solicitudes de restablecimiento del equilibrio
econdmico del contrato.

4. Condiciones climéticas y continuidad de obra

El contratista reconoce y acepta, con base en sus propios estudios, asi como en la informacion técnica
contenida en los documentos entregables del proyecto, que la zona de intervencion presenta variaciones
climaticas asociadas a temporadas de lluvia.

En consecuencia, sera su responsabilidad prever, planificar e implementar las medidas técnicas,
operativas y logisticas necesarias para garantizar la continuidad de las obras y mitigar posibles
afectaciones al cronograma, incluyendo la estructuracion de planes de accion y contingencia frente a
dichas condiciones.
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Las anteriores obligaciones se entienden aplicables dentro de los parametros climaticos habituales e
histéricos registrados por el IDEAM u otra entidad competente. En ningiin caso se consideraran
incluidas aquellas condiciones derivadas de eventos climéticos extraordinarios, atipicos o de caracter
excepcional que imposibiliten la ejecucion normal de las actividades constructivas, debidamente
soportados y acreditados conforme a la normativa vigente.

5. Calidad de materiales

El aliado se compromete a ofertar y emplear exclusivamente los materiales expresamente definidos en
los items del presupuesto, cuando asi se encuentre especificado, sin que se permita la utilizacion de
materiales homologables, equivalentes o similares sin autorizacién previa, expresa y por escrito de la
entidad contratante o la interventoria.

Asi mismo, el aliado garantiza que la totalidad de los materiales a suministrar e instalar cumplirdn con
las normas técnicas aplicables, en particular las Normas Técnicas Colombianas (NTC), asi como con las
especificaciones técnicas del proyecto y las fichas técnicas de los fabricantes.

De igual forma, se obliga a realizar, por su cuenta y costo, los ensayos y controles de calidad
requeridos, de acuerdo con la naturaleza de los materiales y las actividades, incluyendo, entre otros,
ensayos de compactacion (Proctor), granulometria, densidades, resistencias y demas pruebas de
laboratorio que resulten aplicables, conforme a la normativa vigente y a los requerimientos de la
interventoria.

El incumplimiento de estas condiciones dara lugar a las medidas contractuales correspondientes,
incluyendo el rechazo de materiales, la reposicién de actividades y la imposicion de las sanciones a que
haya lugar conforme al contrato.

6. Logistica, abastecimiento y condiciones de implantacion

El oferente estard obligado, bajo su propia responsabilidad y a su costo, a evaluar integralmente las
condiciones logisticas del proyecto, incluyendo, entre otros, la identificacién y verificacion de canteras,
fuentes de materiales, sitios de suministro, disponibilidad de insumos, asi como el analisis de las vias de
acceso y condiciones de transporte hacia el area de intervencion.

Asi mismo, debera formular e implementar un plan de implantacion y de trabajo al interior del predio, que
contemple la adecuada organizacién de frentes de obra, circulacion interna, zonas de acopio, manejo de
materiales, equipos y personal, con el propésito de garantizar una ejecucion fluida, segura y eficiente.

El oferente debera asegurar que sus actividades se desarrollen en cumplimiento de la normativa
ambiental vigente, evitando impactos negativos sobre el entorno y adoptando las medidas de manejo
ambiental correspondientes.

De igual manera, debera considerar dentro de su planificacion que en un sector del lote se desarrollan
actualmente actividades educativas que no seran suspendidas durante la ejecucion del proyecto, por lo
cual debera prever e implementar las medidas necesarias para garantizar la seguridad, convivencia,
control de riesgos, sefializacion, aislamiento y continuidad de dichas actividades, sin interferencias ni
afectaciones.
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El incumplimiento de estas obligaciones no dara lugar a reclamaciones posteriores, ajustes de plazo ni
reconocimiento de mayores valores.

Asi mismo, el incumplimiento de lo anteriormente sefialado podra dar lugar a la orden de suspension
parcial o total de las actividades, o a la suspension del contrato por parte de la interventoria o de la
entidad contratante, hasta tanto se verifique y acredite el cumplimiento integral de las condiciones
exigidas. Dicha situacién no generara reconocimiento econémico alguno, ni dara lugar a ampliaciones
de plazo o compensaciones a favor del contratista.

7. Gerencia de proyecto, interventoria y obligaciones de coordinaciéon

Se deja expresa constancia de que la sociedad Hotelera Tequendama SHT actla en calidad de gerente
del proyecto y, en el marco de sus obligaciones, tiene a su cargo la estructuracién y contratacion del
aliado que cumpla con los criterios técnicos, juridicos y financieros definidos para la ejecucién del
mismo.

Asi mismo, le corresponde la designacién de una interventoria externa, asi como el acompafiamiento
técnico en todas las etapas del proyecto, con el fin de garantizar el cumplimiento de los estandares de
calidad, el control presupuestal, la adecuada gestion juridica y el cumplimiento de los plazos
establecidos.

En este sentido, el aliado estara obligado a informar de manera oportuna, suficiente y verificable
cualquier novedad, situacién o eventualidad que pueda afectar el desarrollo del proyecto, y debera
acatar las instrucciones impartidas por la interventoria y/o la gerencia del proyecto, siempre que estas se
encuentren debidamente informadas.

El incumplimiento de estas obligaciones podra dar lugar a la aplicacion de las medidas contractuales
correspondientes, conforme a lo establecido en el contrato.

8. Plantilla de presupuesto y condiciones de diligenciamiento

La plantilla de presupuesto sera suministrada al interesado por medios electronicos, previa
manifestacion formal de interés. Dicha plantilla ha sido estructurada previamente e incorpora férmulas y
parametros definidos para el adecuado diligenciamiento, incluyendo la consideracion de impuestos,
tasas, contribuciones y demas cargas propias del proyecto y de su localizacion.

En consecuencia, no se permite la modificacién parcial o total de la plantilla, sus féormulas, estructura,
items, cantidades, descripciones, especificaciones técnicas, referencias o cualquier otro componente.
Cualquier alteracion de estos elementos constituirda causal de anulacién de la oferta, en tanto
compromete la transparencia del proceso y afecta la correcta realizacion de los analisis comparativos de
caracter administrativo, técnico y financiero.

La plantilla estara acompafada de un instructivo para su correcto uso, el cual debera ser atendido
estrictamente por el interesado. El diligenciamiento inadecuado o el incumplimiento de las instrucciones
impartidas podré dar lugar al rechazo de la oferta.
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De igual manera, la entidad realizara la verificacion de los valores ofertados y, en caso de evidenciar
precios irrisorios, artificialmente bajos o por fuera de los rangos normales del mercado, podra, a su
exclusiva discrecion, requerir al oferente las respectivas justificaciones técnicas, juridicas y financieras
que sustenten dichos valores.

En caso de que las aclaraciones sean solicitadas y no se presenten dentro de los términos y plazos
establecidos, 0 no resulten suficientes para soportar la viabilidad de la oferta, la entidad podra
desestimar la participacion del oferente dentro del proceso, sin que ello genere derecho a reclamacion
alguna..

Asi mismo, la entidad podra, a su discrecidn, convocar reuniones formales con los oferentes con el fin
de aclarar inquietudes técnicas, administrativas o financieras, asi como habilitar, de considerarlo
necesario, una segunda ronda para la presentacion o ajuste de costos. En todo caso, dichas
actuaciones se desarrollaran garantizando los principios de transparencia, igualdad, confidencialidad y
reserva de la informacion.
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