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RESPUESTA A OBSERVACIONES - PROCESO DE HABILITACIÓN DE PROVEEDORES Y ALIADOS 

ESTRATÉGICOS PARA ELEMENTOS DE CAMPAMENTO Y SOSTENIMIENTO NO. 7 

 

 
La Sociedad Hotelera Tequendama S.A., en el marco del proceso de la referencia y en respuesta a las 

observaciones recibidas, procede a emitir las siguientes respuestas y aclaraciones de carácter oficial, 

las cuales se integran al proceso y rigen para todos los proponentes interesados: 

Observaciones del Proveedor 1: LIMACOR 

1. Respecto al objeto y alcance del proceso: "Se detalla que en los documentos existe una diferencia 

sustancial en lo relacionado con el objeto y alcance estipulado en el ANEXO PLAN No 7, esto se puede 

deber a un error de transcripción, pero para evitar reprocesos, se solicita aclarar que todos los 

documentos corresponden a PROCESO ALIADOS ELEMENTOS DE CAMPAMENTO Y 

SOSTENIMIENTO". 

● Respuesta: El objeto contractual establecido en el proceso es "Conformar un portafolio de 

proveedores y/o aliados estratégicos habilitados, mediante la evaluación de sus condiciones 

jurídicas, técnicas, económicas y financieras, para el suministro de elementos de 

Campamento y sostenimiento requeridos en el Plan de Necesidades N° 07". 

2. Respecto a la oferta económica: "Se solicita aclarar si con base en el ANEXO PLAN No 7 se estructura 

el formato de oferta económica en Excel de manera autónoma siempre y cuento se incluyan los ítems 

referenciados". 

● Respuesta: El archivo correspondiente a la propuesta económica o tarifario debe presentarse 

en formato Excel y en PDF firmado por el representante legal de manera autónoma siempre 

y cuanto se incluyan los ítems referenciados, conforme al modelo suministrado en el plan de 

necesidades No.7 

3. Respecto a documentos jurídicos: "Se visualiza que se debe aportar el SARLAFT con la oferta, sin 

embargo, dentro de los anexos editables no se detalla un anexo denominado SARLAFT, así las cosas 

se solicita publicar el formato para aportar con la oferta o se relacione un link ya que existen varios 

formatos en la red.". 

● Respuesta: Respecto al formulario SARLAFT, no existe un formato proforma de la SHT. Las 

empresas participantes podrán remitir un documento propio, suscrito por su Representante 

Legal, mediante el cual autorice de forma expresa e inequívoca a la Sociedad Hotelera 
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Tequendama S.A. para realizar las consultas en las listas restrictivas y de control 

correspondientes. 

 
 
 
4. Respecto a la experiencia solicitada: "Solicitud: dado el alcance del proceso la experiencia solicitada 

no está relacionada con el proceso, por lo que se solicita muy formal y respetuosamente que la 

experiencia sea solicitada acorde con el alcance real del proceso. i. Se solicita que se la experiencia 

requerida para el oferente sea en contratos con objeto o alcance en 'suministro e instalación de 

soluciones tipo contenedores o modulares'". 

● Respuesta: Se aclara que, por un error de transcripción en el documento, se especificaron 

procesos relacionados con el suministro de combustibles. Sin embargo, se establece que para 

el presente proceso se deberá certificar la experiencia mediante contratos cuyo objeto, 

alcance y/o actividades ejecutadas guarden relación directa con el objeto del proceso. 

5. Respecto a la forma de pago y plazo de ejecución: "Dentro del estudio previo no se detalla la forma 

de pago aplicable para el presente proceso, esto es de vital importancia para determinar el costo a 

cotizar...". 

● Respuesta: Se reitera que la forma de pago se definirá en el instrumento jurídico particular 

que se suscriba (contrato, orden de compra, orden de servicio), atendiendo a la naturaleza de 

los bienes contratados. Como regla general, salvo estipulación en contrario, la SHT efectuará 

los pagos dentro de los treinta (30) días calendario siguientes a la radicación de la factura 

electrónica o documento equivalente, condicionado al cumplimiento de los requisitos 

establecidos (recibo a satisfacción, aprobación de informes si aplica, pago de aportes a 

seguridad social y demás obligaciones contractuales). 

6. Respecto al ANEXO PLAN No.7: "Solicitud: Respecto del ANEXO - PLAN No. 7 CAMPAMENTO Y 

SOSTENIMIENTO, solicitamos respetuosamente separar de la oferta económica los capítulos 5.0 - 

'Suministros para el Campamento - Sostenimiento' y 6.0 - 'Mejoras de Alimentación', y estructurarlos 

como contrataciones independientes.". 

● Respuesta: De acuerdo con su solicitud y en estricta concordancia con lo establecido en el 

Análisis Previo "Campamento y Sostenimiento", nos permitimos aclarar que es jurídicamente 

viable aceptar la presentación de propuestas de manera separada o fragmentada. El 

documento del proceso estipula en sus requerimientos técnicos que la Sociedad Hotelera 

Tequendama S.A. se reserva el derecho de contratar total o parcialmente los bienes o 

servicios objeto de la presente convocatoria con uno o varios proveedores habilitados, de 

acuerdo con lo que resulte más conveniente para sus intereses, criterios de eficiencia o 

capacidad operativa. Por consiguiente, se acepta su solicitud y se habilita a su compañía para 

que presente una cotización parcial, permitiéndoles estructurar su oferta económica 
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enfocada exclusivamente en los capítulos correspondientes al suministro e instalación de las 

soluciones modulares, separando así dichos ítems de los componentes de operación, 

sostenimiento y alimentación. 

Observaciones del Proveedor 2: TITAN SOLUCIONES LOGÍSTICAS S.A.S. 

Observación N.° 1. Experiencia exigida sin relación con el objeto de la convocatoria. "Solicitud: Se 

solicita corregir el requisito de experiencia, de manera que las certificaciones exigidas correspondan 

a contratos cuyo objeto esté directamente relacionado con el suministro de elementos de 

campamento y sostenimiento...". 

● Respuesta: Se aclara que, por un error de transcripción en el documento, se especificaron 

procesos relacionados con el suministro de combustibles. Sin embargo, se establece que para 

el presente proceso se deberá certificar la experiencia mediante contratos cuyo objeto, 

alcance y/o actividades ejecutadas guarden relación directa con el objeto del proceso. 

Observación N.º 2. Exigencia del Registro Único de Proponentes (RUP) y verificación de la experiencia 

mediante códigos UNSPSC. Cita textual: "Solicitud: Se solicita exigir el RUP vigente y en firme, y que 

la experiencia sea acreditada y verificada en los códigos UNSPSC relacionados con el objeto de la 

convocatoria, estableciéndose como requisito de habilitación.". 

● Respuesta: La capacidad jurídica, la capacidad financiera o de financiación y la capacidad 

técnica serán objeto de verificación documental directa por parte de la ST. No se requiere la 

presentación del Registro Único de Proponentes (RUP). 

Observación N.º 3. Estándares Mínimos del Sistema de Gestión de la Seguridad y Salud en el Trabajo 

(SG-SST).: "Solicitud: Se solicita establecer como requisito de habilitación que el oferente acredite: (i) 

un porcentaje de cumplimiento de los Estándares Mínimos en SST no inferior al 95%; (ii) el registro 

ante el Ministerio del Trabajo...". 

● Respuesta: No hará parte del requisito habilitante, pero sí se acepta para presentación y 

justificación ante el comité del convenio el cumplimiento con estos estándares de seguridad 

y salud en el trabajo. 

Observación N.º 4. Numeración de anexos y capítulos: "Solicitud: Se solicita corregir la numeración, 

indicar qué número corresponde a cada anexo y publicar la totalidad de los anexos y formatos que 

deben diligenciarse." 

● Respuesta: El formato destinado a la Relación de Experiencia Aportada corresponde al 

formato proporcionado para tal fin (Anexo 1). El Plan de Necesidades N° 0 constituye un 

documento informativo base para el conocimiento técnico y la estructuración de la oferta 

económica. Respecto al formulario SARLAFT, no existe un formato proforma de la SHT. Las 

empresas participantes podrán remitir un documento propio, suscrito por su Representante 
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Legal, mediante el cual autorice de forma expresa e inequívoca a la Sociedad Hotelera 

Tequendama S.A. para realizar las consultas en las listas restrictivas y de control 

correspondientes. 

Observación N.º 5. Datos de publicación del Manual de Negocios. "Solicitud: Se solicita precisar cuál 

es la versión y publicación del Manual de Negocios aplicable a la presente convocatoria.". 

● Respuesta: El proceso se rige por el Manual de Negocios Versión 6 de la Sociedad Hotelera 

Tequendama S.A., el cual fue publicado en el Diario Oficial n.° 53.232 del 3 de septiembre de 

2025. 

Observación N.º 6. Fundamento de las cláusulas excepcionales (capítulo 8).: "Solicitud: Se solicita 

aclarar el fundamento jurídico con el cual la Sociedad aplicará las cláusulas excepcionales de la Ley 

80 de 1993 en este régimen. Igualmente, se solicita eliminar o precisar la causal de terminación por 

formulación de requerimientos u objeciones...". 

● Respuesta: La Sociedad incluye expresamente la aplicación de la "CADUCIDAD 

ADMINISTRATIVA" de conformidad con lo dispuesto en el artículo 18 de la Ley 80 de 1993. 

Además, estipula la "INTERPRETACIÓN UNILATERAL DEL CONTRATO" de conformidad con 

el artículo 15 de la Ley 80 de 1993. 

Observación N.º 7: Visita de campo a las instalaciones del oferente. Solicitud: Se solicita exigir como 

requisito de habilitación, dentro de la debida diligencia, que el oferente anexe un certificado de 

invitación a una delegación técnica de la Sociedad para visita de campo a sus instalaciones para 

verificar su capacidad instalada. 

● Respuesta: Dentro de la debida diligencia se realizarán visitas por parte de la empresa que 

gestiona este proceso para verificar la capacidad instalada de cada oferente. 

Observación N.º 8: Compromiso de instalación sin costo para la Sociedad. Solicitud: Se solicita 

precisar los ítems que requieren instalación y exigir que el oferente certifique que se compromete a 

realizar la instalación de los elementos suministrados, sin costo adicional para la Sociedad. 

● Respuesta: Todos los equipos, carpas o contenedores requieren instalación y esto debe ser 

sin costo para la SHT, por lo tanto, se acepta su solicitud. 

Observación N.º 9: Promoción de la industria nacional - Ley 816 de 2003. Solicitud: Se solicita incluir, 

en la matriz multicriterio de selección, un factor de apoyo a la industria nacional para proponentes 

que ofrezcan bienes nacionales. 

● Respuesta: Sobre la metodología para determinar la oferta más favorable y la selección de 

proveedores, se precisa que, como se establece en los documentos del proceso, esta fase tiene 
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como propósito exclusivo la habilitación de proveedores y aliados. La selección específica 

("adjudicación") y la aplicación de la matriz multicriterio para la selección de la oferta más 

favorable se realizará en una etapa posterior. Los proponentes habilitados serán presentados 

a la interventoría del Convenio Interadministrativo N° 0790 de 2026 para su aprobación, y 

posteriormente ante el Comité Operativo del Convenio, el cual está conformado por el INVÍAS, 

el Ejército Nacional y la SHT, para la autorización respectiva y la posterior emisión de las 

órdenes de compra o contratos derivados. Se tendrá en cuenta y se manifestará al comité del 

convenio que tomen en consideración a los oferentes de industria nacional. 

Observación N.º 13: Estructuración del suministro de alimentos como lote independiente. Solicitud: 

Se solicita a la Sociedad estructurar el suministro de alimentos de los ítems 6.1 a 6.13 como un lote o 

categoría independiente de los elementos de campamento, para evitar costos de intermediación y 

asegurar condiciones sanitarias. 

● Respuesta: De acuerdo con su solicitud y en estricta concordancia con lo establecido en el 

Análisis Previo "Campamento y Sostenimiento", nos permitimos aclarar que es jurídicamente 

viable aceptar la presentación de propuestas de manera separada o fragmentada. El 

documento del proceso estipula en sus requerimientos técnicos que la Sociedad Hotelera 

Tequendama S.A. se reserva el derecho de contratar total o parcialmente los bienes o 

servicios objeto de la presente convocatoria con uno o varios proveedores habilitados, de 

acuerdo con lo que resulte más conveniente para sus intereses, criterios de eficiencia o 

capacidad operativa. Por consiguiente, se acepta su solicitud y se habilita a su compañía para 

que presente una cotización parcial, permitiéndoles estructurar su oferta económica 

enfocada exclusivamente en los capítulos correspondientes al suministro e instalación de las 

soluciones modulares, separando así dichos ítems de los componentes de operación, 

sostenimiento y alimentación. 

Observaciones Técnicas N.º 10, 11, 12, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26 y 27.Solicitudes: 

Múltiples solicitudes referidas a las especificaciones técnicas sobre cadena de frío, composición de 

refrigerios, suministro de agua en carrotanque, inventario mínimo, plazos de la BOI, reservas del 

sistema eléctrico, exigencias dimensionales de contenedores y catres, condiciones de transporte y 

cimentación, plazos de garantías exigidas y diámetro del caldero industrial. 

● Respuesta: se anexa documento en la parte inferior donde se encuentran las respuestas de 

observaciones técnicas enviadas por el ejército e interventoría. 

Observaciones N.º 30 y N.º 31: Indicadores financieros sin valores de referencia y verificación de la 

capacidad organizacional. Solicitud: Se solicita fijar el valor de referencia de cada indicador 
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financiero, exigir el RUP para evaluarlos e incluir la evaluación de la capacidad organizacional 

mediante indicadores de rentabilidad. 

● Respuesta: Los indicadores financieros solicitados (crecimiento, EBITDA, liquidez, etc.) no 

constituyen un requisito habilitante ni se exigirá su envío específico por parte del 

proponente. Su inclusión en el análisis obedece a que el Departamento Financiero de la SHT 

realizará una evaluación y revisión financiera general de la información contable aportada 

(Estados Financieros, Declaración de Renta), con el fin de evaluar la capacidad financiera 

global de las empresas que integrarán el portafolio. La presentación del RUP no es obligatoria 

para la presentación en este proceso. 

Observación N.º 32: Base de cálculo de la garantía de seriedad de la oferta. Solicitud: Se solicita 

aclarar sobre qué valor debe calcularse el 10% de la garantía de seriedad de la oferta al no existir un 

presupuesto o valor determinado definido por la Sociedad. 

● Respuesta: Respecto a la dificultad planteada para calcular el valor de la Garantía de Seriedad 

de la Oferta (estipulada en un 10%) al no existir un presupuesto definido, se aclara que la 

base para calcular el valor de la Garantía de Seriedad de Oferta corresponderá al valor total 

resultante de multiplicar los precios unitarios cotizados por las cantidades estimadas en el 

Plan de Necesidades. La garantía deberá cubrir la totalidad de la propuesta comercial 

presentada. 

Observación N.º 33: Forma de presentación de la propuesta económica. Solicitud: Se solicita aclarar 

si la propuesta económica se presenta exclusivamente por los correos indicados, si debe enviarse 

junto a los documentos habilitantes, límites de tamaño y si se publicará el modelo en Excel del 

tarifario. 

● Respuesta: La oferta económica y comercial deben venir firmadas por el representante legal; 

igualmente, deben enviarse exclusivamente a los correos mencionados junto con todos los 

documentos solicitados. El modelo del tarifario debe ser generado por cada oferente de 

acuerdo con las especificaciones técnicas en el plan de necesidades. La entrega de la 

propuesta y de todos los documentos exigidos debe realizarse de manera digital y sin 

restricciones mediante los correos electrónicos: 

● Direccion.adquisiciones@sht.com 

● Coodinador.comercial@solucionestequendama.com 

● Gestor.cuentas@solucionestequendama.com. 

 
Agradecemos su interés en participar en el proceso y esperamos que estas aclaraciones resuelvan 

sus inquietudes para la adecuada estructuración de su propuesta. 

mailto:Direccion.adquisiciones@sht.com
mailto:direccion.adquisiciones@sht.com
mailto:Coodinador.comercial@solucionestequendama.com
mailto:coordinador.comercial@solucionestequendama.com
mailto:Gestor.cuentas@solucionestequendama.com
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Todas las respuestas, adendas y documentos generados en el marco de este proceso estarán 

disponibles para consulta pública en nuestra página web institucional: 

https://sociedadtequendama.com/procesos/, en la sección denominada "PROCESOS DEL MES 

DE OCTUBRE - ELEMENTOS DE CAMPAMENTO Y SOSTENIMIENTO”. 

Cordialmente, 
 
 

 
ANDREA PATRICIA SANDOVAL LUNA 

GERENTE UEN SOLUCIONES TEQUENDAMA 

https://sociedadtequendama.com/procesos/
https://sociedadtequendama.com/procesos/
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